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S. 16 / 1-kronesetskae— S. 50 / proriLen S. 54 / uopanneLse
Hvad siger revisorerne? John Blendstrup Radikal &ndring pa vej

Ti revisorer fortzeller om Om handicap, vinderinstinkt Ny lovgivning rammer revisor-
deres forste erfaringer med og livet som revisor. elevuddannelsen.

S./27-42

1-kroneselskaberne.

‘Saetgangi
investeringerne

Tidligere bankdirektor Eivind Kolding
opfordrer revisorerne til at hjeelpe SMV’erne
med at pge investeringerne.

s.12/



QWW

Kvalitetsstyring til revisorer

elbek ¥ vejrup

Brugeroplevelse og
sikkerhed skal vaere i top

Kontakt

Henning Mglgard
fra QWM pa
mobil 29130310
eller via mail
hm@qwm.dk

KUNDECITAT

Integrationen imellem EV Revisor og QWM
effektiviserer vores hverdag betydeligt, da vi ikke
leengere bruger tid pa manuelt at flytte data fra
det ene system til det andet. Investeringen er
tient hjem i form af tidsbesparelser, som vi sa kan
bruge pa at udvikle vores forretning.

Jan Granat
Indehaver
Revisionsfirmaet Jan Granat ApS

Kontakt

Anders Leth fra
Elbek & Vejrup pa
mobil 30951670
eller via mail
asl@elbek-vejrup.dk

KUNDECITAT

Elbek & Vejrup har udviklet en god platform til revisorlasninger, som i samspil med
QWM kvalitetssikring sikrer, at vi ndr et professionelt resultat i de feerdige produkter
- samspillet mellem EV Revisor og QWM fungerer derfor perfekt.

Det er uproblematisk at hente data fra EV Revisor til brug for beregninger i QWM,
herunder fastlaeggelse af veesentlighedsniveau, og der skal ligeledes kun ske
opdateringer pa kunder i EV.

Vi kan kun anbefale bade EV Revisor og QWM.

Ib E. Nielsen
Registreret revisor
Revisionskontoret Jytte Aagesen
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REJSEGARANTIFONDEN

Rejsegarantifonden stiller hoje krav til rejseud-
bydernes regnskaber. De har lovhjemmel til at
kraeve alle de oplysninger af rejseudbyderne,
som de har brug for, og fonden skal en gang om
aret modtage arsrapport med revisorerklaering.

S.44 /

LASERBREVKASSE

"Hvordan leder vi unge, nye revisorer — de er sd
besveerlige™ Laserbrevkasseredakter Michael
Hansen saetter spot pa de unge. Et rdd gar pa,
at man kan sperge de unge, hvad deres ansker,
forventninger og behov er.

CAND. MERC. AUD.

Fra 1. september 2015 skal cand.merc.aud.-
studerende tilmeldes fag og eksamener sva-
rende til 60 ECTS-points arligt. Herefter er det
ikke laengere muligt at tage sit studie fleksibelt
og straekke det over flere ar.

O 4 / Leder

Konkurrencedygtig implementering af nye
EU-regler.

Hotline
Laes om aktuelle spergsmal og svar fra
FSR - danske revisorers faglige hotline.

Rejsegarantifonden

Christian Springborg, okonomichef i Rej-
segarantifonden, fortaeller om fondens
krav til rejseudbydernes regnskaber.

INSPI
Danske og udenlandske exits.

Profilen
Statsautoriseret revisor John Blendstrup:
Kerestolen er sparket ud til hejre.

Boganbefaling

Fagkonsulent Henrik Carmel, FSR -
danske revisorer, anbefaler to nye
handbeger.

Medlemsnyt

FSR - danske revisorer har overtaget akti-
verne i Revisor Informatik og rettigheder-
ne til at udbyde CaseWare-lesninger.

S. 06/

Opfordring til revisorerne

Eivind Kolding opfordrer revisorerne
til at hjelpe SMV-segmentet med
investeringerne.

Ledelse

Braend igennem eller breend ud. Sig
farvel til flinkeskolen og goddag til
gennemslagskraften.

INSPI
Likvidation af kapitalselskaber
—selskabsret og regnskab.

Elevuddannelse
Radikal eendring pa vej. Ny lovgivning
rammer revisorelevuddannelsen.

Barometeret

Resultat fra ny brancheanalyse tyder
pa, at revisorbranchen har lagt de
trange finanskrisedr bag sig.

S. 08/

Voxpop
Tirevisorer er blevet spurgt til de nye
1-kroneselskaber.

INSPI

Undgd momsfaelden, nar din
virksomhed keber mobiltelefoner
og baerbare PCere.

Laeserbrevkassen
"Hvordan leder vi unge, nye revisorer —
de er sd besveerlige™

Cand.merc.aud.

Fra 1. september 2015 skal cand.merc.
aud.-studerende tilmeldes fag og eksa-
mener svarende til 60 ECTS-point arligt.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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LEDER

VED MORTEN SPEITZER, FORMAND, FSR —danske revisorer
OG CHARLOTTE JEPSEN, ADM. DIREKT®R, FSR — danske revisorer

|

Konkurrencedygtig implementering af nye EU-regler

EU-parlamentet, Ministerradet og EU-kommis-
sionen indgik i december 2013 en politisk aftale
om en skarpet revisionspolitik. Den politiske
aftale er blevet godkendt af de politiske institu-
tioner i april og bliver snart effektiv. Konsekven-
sen er, at de store danske virksomheder skal
skifte revisionsfirma hvert 10. &r med mulighed
for at fortsaette yderligere 10 ar under visse be-
tingelser. Derudover introduceres en reekke be-
greensninger i virksomhedernes mulighed for at
modtage radgivning fra deres revisor.

De nye regler skal implementeres i dansk lov.

I den nye EU-regulering er indbygget fleksi-
bilitet pa en reekke omrader, som betyder, at
Folketinget har mulighed for at sikre en kon-
kurrencedygtig implementering. Budskabet til
politikerne er i den forbindelse, at implemen-
teringen skal ske pa en sadan made, at danske
virksomheder ikke stilles darligere gkonomisk
og konkurrencemassigt end virksomheder i
andre EU-lande. Politikerne ber derfor have fgl-
gende pejlemarker for deres arbejde: 1) De nye
regler skal veere mindst muligt byrdefulde for
danske virksomheder og ma ikke vaere mere
bebyrdende end for virksomheder i andre
lande i EU. 2) Fortolkningen af reglerne ma ikke
vare mere restriktiv end i andre lande i EU. 3)
Virksomhederne skal have den fleksibilitet og
de valgmuligheder, der er lagt op til i EU-reg-
lerne. Og 4) Bestemmelser, der direkte regu-
lerer forholdet mellem virksomhed og revisi-
onsfirma, skal i videst muligt omfang folge de
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internationale standarder. Kort sagt den mest
liberale fortolkning af reglerne fra Bruxelles.

Pejlemerkerne er helt i overensstemmelse med
det mandat, som regeringen fik i Europaudval-
get, da den skulle til forhandlingsbordet, og det
skulle derfor ikke vare ngdvendigt at pointere
disse pejlemarker. Nar vi alligevel gor det, er
det, fordi vi i Danmark har en tradition for at
veere klassens duks, nar det geelder implemen-
tering af EU-regulering i dansk lovgivning. Den
nuverende regulering i 8. direktiv er et udmeer-
ket eksempel herpa. I Danmark blev reglerne
fuldtimplementeret i 2008, der var fristen
herfor. Vi kan konstatere, at dette ingenlunde
er tilfeldet i rigtig mange andre EU-lande, her-
iblandt mange af de store og toneangivende
nationer. Det er naturligvis uacceptabelt set fra
et dansk synspunkt - og er samtidig et eksem-
pel p4, at EU-kommissionen ikke udfgrer —el-
ler kan udfere - sit tilsynsarbejde i relation til
manglende implementering.

I den forbindelse har vi en konkret udfordring
iforhold til definitionen af de virksomheder,
der omfattes af den nye lovgivning. De sdkaldte
PIE-definition (definition af virksomheder af
offentlig interesse) er langt mere omfattende
end i de gvrige nordiske lande og EU. Hvis de-
finitionen ikke justeres, vil de nye regler blive
langt mere byrdefulde for dansk erhvervsliv
endiandre lande. Det handler blandt andet
om en reekke sma kommunale fellesselskaber

og en reekke meget sma virksomheder. S& her
er ogsa et budskab til politikerne: Giv PIE-defi-
nitionen et serviceeftersyn.

Et sidste men ikke desto mindre yderst vigtigt
forhold, vi gerne vil adressere, er overgangsbe-
stemmelserne for rotation, som tilsyneladende
har det paradoks indbygget, at de virksomhe-
der, som har haft deres nuverende revisor i
kortest tid, er dem der forst tvinges til at skifte
revisor eller sende revisionen i udbud. Det kan
have katastrofale konsekvenser for markedet
og for kvaliteten i revisionen, fordi en meget
stor del af virksomhederne tvinges til at skifte
eller sende revisionen i udbud senesti 2016.
Blandt de 100 sterste virksomheder i Danmark
har man historisk skiftet revisionsfirma mel-
lem hver 6. 0g 12. ar, sd der er en risiko for, at
en meget stor del af virksomhederne tvinges
tilat handle inden 2016. Her er deti hgjere
grad de danske myndigheder, der kan gare
deres indflydelse geldende i Bruxelles. Kom-
missionen sidder i gjeblikket og udarbejder en
vejledning til fortolkning af reglerne og kon-
sulterer i den forbindelse myndighederne i
medlemslandene.

Pejlemerket for FSR — danske revisorer er, at
dansk erhvervsliv skal have de bedste betingel-
ser for at veere konkurrencedygtigt. Det betyder,
at omkostninger og byrder ved ny lovgivning
skal holdes pa et minimum. Det gelder ogsa
den ny EU-regulering. ®



KNIBER DET MED LIKVIDITETEN
OG DEN FINANSIELLE OPBAKNING?

Har du klienter, der er ramt af kreditklemmen?

Via factoring tilbyder AL Finans en fleksibel finansieringsform, der giver maksimal likviditet
gennem belaning af virksomhedens debitorer. Ved at overlade fakturaerne til os, frigares der
likviditet i takt med salget — isar nar virksomheden vaekster.

Vi sgrger for professionel handtering af debitorerne og tilbyder desuden radgivning om
debitorportefgljens kreditmaessige styring, herunder risikoafdaekning.

Hvad er factoring?

@ Virksomheden fakturerer som normalt og sender os en fakturakopi
& Vi overforer 80 % af tilgodehavendet dagen efter
@ Virksomheden modtager de resterende 20 %, nar kunden har betalt

& Det er muligt at folge debitorbogholderiet og hente hogferingsdata
direkte ind i regnskabet via AL Finans Online

Med factoring bliver likviditeten optimeret og administrationen
lettet, sa virksomheden kan fokusere pa vaekst.

Udnytter dine klienter
aktiverne optimalt?

Kontakt os og hgr mere om de veerdiskabende
muligheder pa: tif. 43 24 49 90

Fa visualiseret factoring pa: www.factoring.dk
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FSR - danske revisorer overtager CaseWare i Danmark
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FSR — danske revisorer
overtager CaseWare
1 Danmark

FSR —danske revisorer har overtaget aktiviteterne i Revisor Informatik og dermed
enerettighederne til at udvikle og udbyde CaseWare-lgsninger i Danmark. Med
retten far foreningen mulighed for at lancere en unik IT-lesning til revisorbranchen,
som bygger pa det bedste fra to verdener: Den internationalt udbredte og anerkendte
IT-platform CaseWare og den hoje faglighed og radgivnings-kompetence, som FSR —
danske revisorer er garant for. [T-lesningen henvender sig, ud over til revisorbranchen,
ogsa til virksomheder, der selv udarbejder arsrapporter.

Den nye IT-lgsning, som ventes at vere faer-
digudviklet omkring arsskiftet 2014/15, gor
det muligt for revisorer at opstille regnska-
ber, revidere dem og indberette dem digitalt
til Erhvervsstyrelsen i ét og samme system.
Overtagelsen af CaseWare-rettighederne
sker ifglge administrerende direktgr Char-
lotte Jepsen som et led i FSR — danske reviso-
rers strategi om at levere den bedst mulige
stotte til kvaliteten i branchen.

"Den nye lgsning sigter mod at scette nye stan-
darder for revisorernes arbejde — og i samme
omgang at tilbyde medlemmerne det bedste
system til den bedste pris. Med lgsningen stot-
ter vi fagligheden og kvaliteten i branchen ved
at sikre, at revisorerne har adgang til effektiv
og sikker opgavelosning samt faglige veerkto-
jer, der lever op til lovgivningens krav og der-
ved minimerer risikoen for fejl”, siger Char-
lotte Jepsen.

Som led i udviklingen af den nye lgsning

etablerer foreningen en folgegruppe af bru-
gere, som lgbende skal give input til syste-
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mets brugervenlighed og funktionalitet. Det
skal veere med til at sikre, at systemet img-
dekommer markedets krav. "For os er det
vigtigt, at det er en lgsning, der er udviklet af
revisorer til revisorer”, siger direktgr Char-
lotte Jepsen.

Formanden for FSR —danske revisorer, Mor-
ten Speitzer, fremhaver foreningens nye Ca-
seWare-lgsning som et vigtigt element i be-
styrelsens ambition om at lgfte kvaliteten i
revisorbranchen. "Det er et centralt strategisk
mdl at lofte kvaliteten i revisorernes kerneydel-
ser. For at nd det mdl forfolger vito spor. Det ene
handler om faglig stotte og opkvalificering af
foreningens medlemmer. Det andet handler om
mere selvjustits. Med den nye CaseWare-lgs-
ning er vi kommet et afgorende skridt videre

ud ad det forste spor. Kvalitet er revisorernes
adelsmeerke, og det skal vi veerne om”.

Ogsd direkter i Revisor Informatik Carl-Helge
Juul Petersen udtrykker tilfredshed med, at
FSR - danske revisorer overtager virksomhe-
den og CaseWare-rettighederne i forbindelse

med generationsskiftet. Det betyder, at Ca-
seware i Danmark stadig er i sikre hander:

"Det er den helt rigtige lasning for bade Revisor
Informatik, FSR —danske revisorer og navnlig
vores respektive kunder, medlemmer og med-
arbejdere. FSR — danske revisorer har preecis
de faglige kompetencer og veerktojer, der skal
til for at gore CaseWare til den optimale IT-los-
ning for revisorbranchen”.

Revisor Informatiks medarbejdere bliver
frem over en del af FSR — danske revisorers
Medlems- og Forretningscenter og vil fort-
sat vaere placeret i Odense, hvor firmaet har
hjemme i dag.

Den nye CaseWare-lgsning kommer p4 sigt
til helt at erstatte FSR — danske revisorers ek-
sisterende IT-lgsning til medlemmerne, Revi-
mentor. FSR — danske revisorer fortsetter dog
med at opdatere og understgtte Revimentor
helt frem til og med 2017 og tilbyder lgbende
gratis konvertering til den nye lgsning. ®



Spar tid med Magnus
Informatiks integreret system!

| dag har alle revisions- og regnskabsvirk- nologi er foreeldet, der anvendes for mange
somheder mere eller mindre velfungerende ressourcer pga. manglende integration, nu-
systemer til klientbogfering, regnskaber, re-  vaerende leverander ikke findes mere, eller
vision, timesags-styring og udarbejdelse af  din virksomheds behov har sendret sig.
arsregnskaber.

. ) Magnus Informatik har en raekke unikke
'“L\\_ Me_nger, bl.a. elektronisk indbe-  veerktgjer, udviklet specielt til revisions- og
ning af arsegdnskaber og koncernregnska-  regnskabsbranchen og alle med fokus pa
ber, kamrderyeere Baiowfor udskiftning eller  tidsbesparende funktionalitet, integration

supplering af Auwerends emer. Arsagen  og radgivning malrettet dine klienter.

til dette kan veere, at \'-1.;___’1""\. efde tek-
V

Magnus:

i
A
.P " @konomianalyse

Magnus:
Veerdipapir

Magnus:Skat
Professionel

Magnus: '

Arsafslutnlng

af R75 data

ERP-system/
bogfering

y 2
Word, Excel,
Text, PDF

For mere information om Magnus Informatiks integreret system
kontakt os venligst pa tlf. 33 96 01 36 eller via mail salg@magnus.dk,
sa du kan komme igang med at spare tid!

www.magnus.dk

»

- ) Magnus Informatik

a Wolters Kluwer business
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| 2013 steg omsaetningen i revisionsbranchen med 1,7 procent, hvilket tyder pa, at
branchen har lagt de trange finanskrisedr bag sig og i stedet bevaeger sig mod oko-
nomisk fremgang og vaekst. Iseer har de storste revisionsfirmaer formdet at vende
udviklingen og havde i 2013 en veekst i omscetningen pd 3,8 procent.

Som folge af finanskrisen faldt omsatningen i revisionsbranchen
med 1 milliard kroner i perioden 2007 til 2010, hvorefter deti 2011
sa ud til, at det igen lysnede for branchen. Omsatningsfremgangen
12011 blev dog aflgst af et svagt fald i 2012. 12013 voksede omsaet-
ningen i branchen igen og endte pa 15,52 milliarder kroner. Dermed
er lidt over halvdelen af den tabte omsetning hentet hjem igen, og
veksten i omsaetningen i 2013 peger derfor i retning af, at revisions-
branchen igen har fundet fodfzste efter finanskrisen.

79
7.6 7.6

Samtidig bed omsatningsudviklingen i de 12 stgrste revisionsfir-
maeri 2013 pa en omsatningsfremgang pa 3,8 procent. Vaeksten
i omsatningen i de stgrste revisionsfirmaer var derfor betydelig
stgrre end i branchen som helhed, og overordnet tegner dette et
billede af, at revisionsfirmaerne er godt pa vej mod bedre tider.

15,98

- 1469




INVESTERING

NYE KOMPETENCER

SURTE TAL

CBS Executive Sommerskole har igen i ar
en raekke intensive 5-dages kurser inden for
finansiering, regnskab og gkonomi. Kurserne
afholdes i uge 33 og 34 og henvender sig til
medarbejdere og beslutningstagere, der
gnsker en akademisk og forskningsbaseret
opkvalificering inden for de naevnte emne-
omrader.

Vi udbyder bl.a.:

¢ Financial risk management

e Corporate finance

o Maling og styring af kunders
gkonomiske veerdi

e Regnskabsanalyse, kreditvurdering
og veerdiansattelse

» @konomisk verdiskabelse
— gkonomistyringens vaerktajer

Disse kurser, samt vores gvrige 18 sommer-
skolekurser, er desuden et oplagt valg for re-
visorer, da de opfylder de krav, som stilles til
deres obligatoriske efteruddannelse. Vi har
udover gkonomikurser ogsa kurser indenfor
strategi, organisation og ledelse.

Laes mere og tilmeld dig pA Sommerskole.dk

Ravarebygningen - Porcelaenshaven 22 - 2000 Frederiksberg - cbs-executive.dk [E{

Ocean
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VED JAN BRODSGAARD

& ROBERT FOSBO
FSR —danske revisorer

Ulovlige Ian —
erklaering om opstilling

Hvordan skal jeg som revisor for-
holde mig til selskabers ulovlige
udlan til ledelse eller kapital-
ejere, nar jeg afgiver erklering
om opstilling af arsregnskabet?

Huvis de lovpligtige oplysninger
om selskabets udlan ikke frem-
gar af arsregnskabet, skal revisor
anmode ledelsen om at indar-
bejde de lovpligtige oplysninger
i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav.

Hvis ledelsen ikke accepterer en
tilpasning af arsregnskabet, skal
revisor fratreede. Forholdet er
naermere reguleret i ISRS 4410,
afsnit 34-35.

Udlan til selskabets ledelse eller
kapitalejere, hvad enten dette
er lovligt eller ulovligt, skal al-
tid fremga af en seerskilt post i
balancen. Hvis der er tale om le-
delseslan, er der ligeledes krav
til noteoplysninger om vilKkar,
rentefod og betalinger i rets
lgb, jeevnfer ARL § 73. Ved er-
kleringer om opstilling af ars-
regnskaber er revisor afskaret fra
at udtrykke en konklusion om
regnskabet, da erkleringen afgi-
ves uden sikkerhed. Revisor kan
derfor ikke tage forbehold for
fejl og mangler i arsregnskabet.
Revisor kan heller ikke give sup-
plerende oplysninger om de
ulovlige udlan, da ISRS 4410 ikke
giver mulighed for sddanne sup-
plerende oplysninger. ®

Begrebsramme med
seerligt formal

Standarderne stiller nogle szer-
lige krav til vores erkleringer,
hvis regnskabet har et serligt
formal. Men hvad vil det sige, at
regnskabet har et serligt formal?
Har eksempelvis en &bningsba-
lance et serligt formal?

Atregnskabet har et serligt for-
mal vil i denne sammenhang
sige, at regnskabet er udarbejdet
i overensstemmelse med en be-
grebsramme med et serligt for-
mal. En sddan begrebsramme er
udformet, sa regnskaberne img-
dekommer behovet for finan-
sielle oplysninger hos specifikke
brugere. Skattelovgivningen

er et eksempel pa en begrebs-
ramme med serligt formal. En
begrebsramme med generelt
formal er derimod udformet, sa
regnskaberne imgdekommer al-
mindelige behov for finansielle
oplysninger hos en bred kreds af
brugere. Arsregnskabsloven er et
eksempel pd en begrebsramme
med generelt formal.

En dbningsbalance, som kraevet
i selskabslovens § 36, er ikke et
regnskab med et seerligt formal,
da dbningsbalancen skal udar-
bejdes i overensstemmelse med
relevante regler i arsregnskabs-
loven, som jo er en begrebs-
ramme med generelt formal. Det
afggrende er saledes, hvilken
underliggende regnskabsmaes-
sig begrebsramme regnskabet
er udarbejdet efter og ikke regn-
skabets konkrete formal og til-
tenkte anvendelse. ®

Efterfolgende intern
kontrol

Jeg driver en enkeltmandsvirk-
somhed og er eneste underskri-
vende revisor. Hvor ofte skal der
foretages intern kontrol i revisi-
onsvirksomheden af henholds-
vis kvalitetsstyringssystemet og
enkeltsager?

Den interne kontrol af kvalitets-
styringssystemet er en lgbende
proces, som skal udfgres og do-
kumenteres minimum en gang
arligt. Kontrollen af systemet
skal foretages af en fagligt kom-
petent person i eller uden for
revisionsvirksomheden.

Den interne kontrol af enkelt-
sager skal omfatte mindst én
afsluttet erkleringsopgave med
sikkerhed for hver underskri-
vende revisor. Denne kontrol
kan foretages over en periode

af eksempelvis tre ar athaengigt
afrevisionsvirksomhedens po-
litik. Kontrollen af enkeltsager
skal ligeledes foretages af en
fagligt kompetent person, men
den underskrivende revisor ma
naturligvis ikke kontrollere sine
egne enkeltsager. | mindre revi-
sionsvirksomheder vil dette ofte
kraeve, at en ekstern person fore-
tager kontrollen af enkeltsager.

Revisionsvirksomheden ber

dog ngje overveje, om den in-
terne kontrol af kun én erklae-
ringsopgave i lgbet af tre ars
perioden er tilstreekkelig til at
kunne dokumentere og male,
om kvalitetsstyringssystemet har
fungeret effektivt og er anvendt
hensigtsmassigt. ®

Bundne reserver i
ivaerksaetterselskaber

Etivaerksatterselskab, der har
et datterselskab, kan i arsregn-
skabet anvende indre verdis
metode. Hvordan er sammen-
hzengen mellem "reserve for
iveerksaetterselskaber” og "re-
serve for nettoopskrivning efter
indre verdis metode”?”

Et overskud efter skat pa eksem-
pelvis 40.000 kroner i datter-
selskabet skal indregnes i mo-
derselskabets resultatopggrelse
og indgar dermed i iveerkseet-
terselskabets overskud. Spargs-
malet er, hvordan denne del af
overskuddet skal fordeles pa re-
serverne. Efter selskabslovens §
357b skal iverksatterselskabet
henlegge mindst 25 procent af
det arlige overskud pa reserven
for iveerksatterselskaber, ind-
til denne reserve sammen med
selskabskapitalen udger mindst
50.000 kroner. Samtidig kraever
arsregnskabslovens § 43a, at en
stigning i datterselskabets regn-
skabsmassige indre vardi skal
bindes pa reserven for netto-
opskrivning efter indre veerdis
metode. Erhvervsstyrelsen har
tilkendegivet, at reserven for net-
toopskrivning efter indre veer-
dis metode har forrang, sdledes
at de 40.000 kroner skal bindes
pa denne reserve. Hvis nettoop-
skrivningen efterfolgende flyttes
til de frie reserver, eksempelvis
nar udbytte udloddes fra dat-
terselskabet, skal de 25 procent
bindes pa reserven for iveerk-
setterselskaber. o
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Revisorerne skal fortaelle kunderne om mu-
ligheden for stette til finansiering af investeringer
og derved hjalpe med at skabe vaekst i SMV-
segmentet, lyder opfordringen fra Eivind Kolding.
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OPFORDRING:

REVISORER - hjelp
til med at stimulere

investeringslysten 1
SMV’erne

Fortael kunderne om viften af finansierings- og stettemuligheder og hjzelp

til med en professionalisering af de sma og mellemstore virksomheder, sa

de bliver sterre. Sddan lyder opfordringen fra en af landets tungeste og mest
erfarne erhvevsledere Eivind Kolding i dette eksklusive interview til SIGNATUR.

Tekst/ Jan Wie, kommunikationschef,
medlemmer og interne medier, FSR -
danske revisorer

Foto/ Lasse Bech Martinussen

En opfordring til revisorerne om at sikre en
hojere grad af professionalisering i ledelsen

i sma og mellemstore virksomheder og en
hjzlp til bedre udnyttelse af de mange finan-
sierings- og stottemuligheder, som disse virk-
somheder kan treekke p4, indgar blandt den
vifte af forslag, som tenketanken Axcelfuture
fremkommer med i forbindelse med en un-
dersggelse af, hvordan dansk gkonomi og
herunder det danske investeringsklima kan
fa bedre forhold. Med tidligere Danske Bank-
direktor Eivind Kolding i spidsen har teenke-
tanken gennem omfattende analyser fundet
frem til en reekke faktorer, som ger, at danske

erhvervsinvesteringer ikke ligger pa niveau
med de lande, som vi seedvanligvis sammen-
ligner os med. Samtidig papeger teenketan-
ken, at vii Danmark har et investeringsgap pa
cirka 40 milliarder kroner i forhold til det ni-
veau, som Danmark burde vzre pa.

"Vores analyser viser, at det scerligt er i virk-
somheder med en omscetning pd under 250
millioner kroner, at investeringerne halter
bagefter. Disse virksomheder betegner vi som
smd og mellemstore virksomheder. Selvfol-
gelig ser vi ogsd eksempler pd succesfulde

og fremgangsrige erhvervseventyr i denne
gruppe, men det er tydeligt, at mange er ldste
og ikke kan komme videre”, forklarer Eivind
Kolding og fortsetter:

"Samtidig kan vi se, at den store udfordring er,
at disse virksomheder mangler egenkapital
som basis for investeringerne. Virksomhederne
er mindre solide end tilsvarende virksomheder

i Sverige og Norge, som jo ogsd har vceret ramt
af finanskrisen. Antallet af konkurser i Dan-
mark har veeret betydeligt hojere i Danmark
end hos vores bradrefolk”.

Axcelfuture identificerede en rekke forkla-
ringer p4, hvorfor de smé og mellemstore
virksomheder havde svert ved at rejse kapi-
tal til investeringer i eksempelvis maskiner,
anleg, bygninger og innovation. Ferst og
fremmest har de store institutionelle inve-
storer ikke megen fokus pa mindre virksom-
heder. Det skyldes, at det koster nasten lige
sd@ mange kreefter at screene en virksomhed
med en arlig omsatning pa 50 millioner kro-
ner som en virksomhed, som omsatter det
tidobbelte. Det kan derfor ikke umiddelbart
betale sig at bruge mange krefter pa de min-
dre virksomheder, selv om disse faktisk ud-
gor 2/3 dele af det danske erhvervsliv og der-
for fortjener langt mere opmarksomhed fra
de institutionelle investorers side.
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Revisorer skal hjelpe kunderne yderligere
"Da vi konkluderede, at det scerligt vari de

smd og mellemstore virksomheder, hvor in-
vesteringerne haltede bagefier, og at det i hoj
grad skyldtes mangel pd egenkapital, gik vii
gang med at se pd, hvordan disse virksomheder
kunne fa adgang til finansiering og pd andre
mdder styrkes. Vi har udviklet et storre for-
slagskatalog, som skal tjene til inspiration for
politikere, banker, investorer, revisorer og an-
dre centrale aktorer”, forteller Eivind Kolding.

Hvad angar revisorerne har Eivind Kolding
serligt to opfordringer: Fortel kunderne
om alle de finansierings- og stettemulighe-
der, som markedet i dag byder p4, og hjelp
virksomhederne med at styrke ledelse og
kompetencer.

I dag byder markedet pd en rekke finansie-
rings- og stottemuligheder, som virksom-
hederne kan have gavn af. Men ikke alle har
viden om disse muligheder, og det vil vaere
naturligt, at revisorerne hjelper til med at
se pa, om det kan veere relevant for kunden
at spge midler, ndr virksomheden star for at
skulle investere i nye maskiner, markeder el-
ler medarbejdere.

"Ndr det geelder investeringer og innovation,
kan det for SMV-segmentet vcere endog me-
get sveert at skaffe midlerne. Danmarks stor-
ste virksomheder har i hovedsagen relativ let
adgang til finansiering, mens det kniber for de
mindre, som ofte er mindre kreditvcerdige pd
grund af for lav soliditet. Selv om bankerne nu
er klar til at yde ldn og kreditter i et omfang tcet
pd omfanget for finanskrisen, har mange af de
mindre virksomheder stadig behov for bedre og
billigere adgang til kapital. Ladnene kan vcere
dyre, og kravene til investeringernes afkast vil
derfor allerede pd den korte bane vcere hgje.
Her kan Dansk Veekstkapital, Markedsmod-
ningsfonden, Vekstfonden og EKF'’s forskellige
kautions- og garantiordninger og formidling

til business angels og kapitalfonde veere gode
eksempler pd, hvordan finansiering og kapital-
grundlag kan styrkes, og hvordan revisorerne
kan hjeelpe”, understreger Eivind Kolding.

I relation til professionalisering af virksom-
hedernes ledelse og rapporteringsstruktur
ser Eivind Kolding flere muligheder: “Inve-
storer har et stort behov for, at ledelsen og
bestyrelsen i virksomheden er professionel og
har de kompetencer, der skal til for at drive

en voksende forretning. Her geelder scerligt,
at skonomifunktionen har hoj prioritet, og at
rapporteringssystemerne er effektive og giver
den relevante information. Her md reviso-
rerne gerne skubbe pd og forklare kunderne
om vigtigheden af disse forhold. Det kunne
veere ved at opfordre til at ansctte en CFO
eller at fa en skonomisk kyndig ind i bestyrel-
sen. Det er ofte en god investering. Typisk er
ejerlederen funderet i det tekniske eller i salgs-
arbejdet, og derfor er der hyppigt et behov for
at styrke andre ledelsesmcessige funktioner,
herunder den pkonomiske”, papeger Eivind
Kolding og fortseetter: ”Jeg ser ogsd mulighe-
der i, at revisorerne gdr ind og spiller en mere
proaktiv rolle i forhold til kundernes drifi og
udvikling af forretningen generelt”.

Digitalisering muliggor mere rettidig
information

Axcelfuture stiller en rekke andre forslag til,
hvordan virksomhederne med en omszt-
ning under 250 millioner kroner kan styrkes
og udvikles. Et af forslagene gar p4, at profes-
sionelle investorer skal have bedre og lettere
adgang til regnskabsinformation og even-
tuelt kreditvurderinger. Danmark indtager
en forerposition, hvad angar indberetning
og digitalisering af arsregnskaber, og dette
burde vi kunne udnytte til gunst for regn-
skabsbrugerne, mener Eivind Kolding: "At
lese og analysere regnskaber, som kan veere
op til 18 mdneder gamle, giver ikke meget be-
slutningsgrundlag. Meget kan vcere sket pd
1¥% ar. Tenk pd, at investoren som alternativ
har mulighed for at placere midlerne i virk-
somheder, hvor rapporteringsstrukturen er
steerkere, og afrapporteringshyppigheden er

storre. Vi burde kunne udnytte digitaliserin-
gen og teknologien langt bedre, end tilfeldet
eridag. Investorerne har brug for transparens
og tilgeengelighed. Hvorfor arbejder revisorer
eksempelvis ikke for et digitalisereret setup,
som lobende muliggor udveksling af centrale
og troveerdige data om forretningens udvik-
ling til banker og investorer? Gor disse data
endnu mere kundevenlige end det almindelige
regnskab er i dag. Det vil efter min vurdering
veere veerdifuldt”.

En mere proaktiv rolle og bedre formidling
Generelt mener Eivind Kolding, at reviso-
rerne med deres indsigt i virksomhedernes
skonomi og erfaring fra andre virksomhe-
der har mulighed for at spille en central rolle
iforhold til at professionalisere driften og
tilbyde redskaber til at analysere rentabili-
teten. "Revisorerne for de smd og mellemstore
virksomheder kan spille en mere proaktiv rolle
iforhold til bdde regnskaber og drift. Det ville i
forste omgang give veerdi til virksomheden selv,
men ogsd til investorerne. Revisionen er veer-
difuld og central for investorer, men formidlin-
gen kunne vceere bedre, og sd har vi brug for, at
revisorerne fdar nyttiggjort tallene bedre, sd det
skaber veerdi til kunderne, iseer de mindre, som
ofte har brug for en hdndsreekning. Et helt al-
mindeligt eksempel er, at revisor kan hjeelpe til
med at fd beregnet, om alle en virksomheds 55
produkter er lige rentable eller ej”.

"Samtidig ville det veere meget veerdifuldt, hvis
virksomhedernes kreditratings var tilgeengelige
for investorerne. Bankerne sidder jo allerede

i dag med megen information, og der er ingen
grund til at gore arbejdet to eller flere gange”,
mener Eivind Kolding og fortsetter: "Ved at
skabe billigere og mere bredt tilgeengelig infor-
mation om virksomhedernes finansielle posi-
tion seenker man omkostningerne for eksterne
investorer. Det kreever udvikling af mere effek-
tive ratingsystemer og potentielt set 0ogsd mere
standardiserede oplysninger i regnskaber. Ek-
sempelvis kunne man gore bankernes kreditra-
tingmodeller tilgeengelige for eksterne parter,
eventuelt med scerlig tilladelse. I Tyskland har
man scerlige institutioner, der kreditvurderer
de mindre virksomheder”.

Pensionssektoren bor tage storre ansvar
De danske husholdninger binder sin for-
mue i pensioner og mursten. Det vil vare
oplagt at se pa de store pensionsbeholdnin-
ger og aktivere disse yderligere for at styrke
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Investorer har et stort behov for,

at ledelsen og bestyrelsen i
virksomheden er professionel og
har de kompetencer, der skal til for
at drive en sund forretning. Her
geelder scerligt, at okonomi-
funktionen har hgj prioritet, og

at rapporteringssystemerne er
udforlige og tilgeengelige.

Eivind Kolding
Formand for Advisory Board
Axcelfuture

de sma og mellemstore virksomheders ka-
pitalgrundlag, sa de kan investere. I dag an-
bringes pensionsmidlerne i udenlandske

papirer, danske statsobligationer og aktier
ibersnoterede danske selskaber. Pensions-

kasserne investerer samlet kun cirka 0,7 pro-
cent i unoterede danske virksomheder.
Eivind Kolding mener, at dette tal burde
veere hojere, og det ma vare en samfunds-
massig opgave at sikre disse virksomheders
investeringsbehov. "Jeg mener, at vi burde
indfpre softlaw og opfordre pensionsselska-
bernetil at offentligore en mdlbar politik for
en investering pd dette omrdde. Pensionskas-
serne vil naturligvis som udgangspunkt se pd
afkastsgrad i forhold til risiko, og hvad det ko-
ster at screene den enkelte virksomhed som in-
vesteringsobjekt. Det er her, at de smd og mel-
lemstore virksomheder kommer til kort. Men
det er joihgj grad alle danskernes penge, som
pensionskasserne forvalter. Derfor kan man
til en vis grad heevde, at det vil veere forsvarligt
ogsd at sikre veekst og investeringer i Danmark
for dette segment af virksomheder. Man kunne
overveje at indfpre et branchekodeks, hvor den
enkelte pensionskasse oplyste sin politik for
fordelingen af den type aktier, den vil investere
i. Her ville man sd kunne se, hvordan fordelin-
gen pd danske noterede og unoterede aktier
tager sig ud. Regeringen har allerede indgdet en

aftale med pensionskasserne om et oget fokus
pd de smd og mellemstore virksomheder”.

Virksomhedspant er for dyrt

Endelig peger Eivind Kolding og Axcelfuture
pa, at den danske virksomhedspantordning
er en ganske god ordning, men at Danmark
halter efter lande som Finland, Sverige og
Norge, nér det gelder effektive systemer for
virksomhedspant. "Et centralt element er en
dansk tinglysningsafgift pd 1,5 procent. Denne
kunne med god fornuft secenkes til niveauet for
de ovenneevnte lande. En gget anvendelse af
virksomhedspant vil seenke ldneudgifterne og
sandsynligvis styrke virksomhedernes kapital-
grundlag”, afslutter Eivind Kolding. ®

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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VELKOMMEN TIL
DE NYE 1-KRONE-
SELSKABER

En ny selskabstype har set dagens lys: [vcerkscetterselskaber. Siden 1. januar 2014
har det vaeret muligt at stifte et selskab med kun én krone i kapitalindskud, og per

1. april er der blevet oprettet cirka 1.000 IVSer. Tanken bag den nye selskabstype er, at
det skal vaere nemmere at etablere en virksomhed i selskabsform i Danmark, men
IVSerne er samtidig blevet kritiseret for at ville medfere flere ustabile selskaber. Men
hvad er holdningen blandt revisorerne? FSR — danske revisorer har stukket fingeren i
jorden hos ti tilfeeldige medlemmer for at here, hvordan de nye ivaerksaetterselskaber

er kommet fra start.

Tekst/ Maria Praest, freelancejournalist

Peter Skovsgaard
Statsautoriseret revisor, Beierholm

— De nye iverksetterselskaber giver et pro-
dukt mere pad hylden, men efter min opfat-
telse er der revisionsmassigt ingen forskel
fra ApS’er. Jeg har haft en henvendelse di-
rekte vedrgrende IVS, og jeg har ved flere
lejligheder hort, at iveerkszttere har faet
den opfattelse, at det nu er blevet lettere at
komme i gang med at drive en virksomhed.

Lars Christian Aaskov
Partner og statsautoriseret revisor, inforevision

—Jeg har endnu ikke haft kunder, der har op-
rettet [VS-selskaber, men jeg har en kunde,
der har spurgt til det i forbindelse med sgn-
nens opstart af et lille murerfirma. De nye
iveerksatterselskaber er ok, hvis det alene er
for at begraense en personlig heftelse hos et
ungt menneske, men de giver jo ikke meget
kreditverdighed.

Anders Kofoed
Registreret revisor, Renne Revision

—Jeg mener, at de nye IVS’er kan vere et ud-
market alternativ til s.m.b.a.’erne, som var
en lidt ureguleret stgrrelse. Men ellers er de
kun beregnet til de helt sma iverksettere,
som ikke har mulighed for at stille op med
50.000 kroer til etablering af et ApS. Vi har
allerede stiftet nogle fa af de nye selskaber,
som delvist har veret pa vores foranledning
og delvist fordi kunderne efterspurgte det.
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Eske Norgaard
Registreret revisor, Norgaard Revision

—Jeg tror, at ejerne af disse selskaber vil blive
stillet over for ekstra krav om personlig sik-
kerhedsstillelse. De nye iverksatterselska-
ber vil selvfplgelig indga i min rddgivning,
men det har endnu ikke veret aktuelt.

Peter Lind
Statsautoriseret revisor, ECO-TEAM

— Generelt synes jeg, at det er en god ide. Dog
er det ikke relevant for ret mange. De fleste
skal alligevel bruge startkapital, og s kan
man lige sa godt stifte et ApS. Rent revisions-
teknisk har det ingen betydning for mig, om
derer 1 krone i kapital eller 50.000 kroner.
Dog skal man nok lige se kunden lidt mere an
for at vurdere, om vedkommende er serigs.
Savidt jeg er orienteret, kan man ikKke stifte
IVS’er online, hvilket gor det urimelig tungt
med papirarbejdet, og man skal have en god
tdlmodighed, da Erhvervsstyrelsen kan veere
leenge om at fa tingene pa plads. Jeg har flere
kunder, der har vist interesse, men ofte skal
de have et selskab her og nu, og sd de har i
stedet fundet 50.000 kroner og stiftet et ApS.

Mogens Nielsen
Statsautoriseret revisor, Hojdedragets
Virksomhedsradgivning

—Jeg synes, det er en darlig ordning, da de
almindelige kreditorer vil blive tabere i
storre omfang end nu. Med et kapitalkrav pa
1 krone er det oplagt for konkursryttere at
anvende denne selskabsform.

Marianne Fog Jorgensen
Partner og statsautoriseret revisor, PwC

—Jeg har endnu ingen kunder, som anvender
et IVS, sd jeg har ikke arbejdet med det — og
jeg har heller ikke forholdt mig til det. Jeg
har nok mest tenkt det som en mulighed for
en selvstendig erhvervsdrivende i personligt
regi at g over til at anvende selskabslovgiv-
ningen pa godt og ondt.

Henrik Harbo Andersen
Partner og statsautoriseret revisor, Deloitte

— Egentlig synes jeg, at de nye iverksattersel-
skaber er ungdvendige. Hvis ikke man kan
skaffe eller har 50.000 kroner til et ApS, ber
man nok slet ikke drive virksomhed. Jeg har
ingen kunder i denne kategori, og jeg har
ikke hert om, at vi har det pa kontoret i Es-
bjergidet hele taget.

Peter Klindt Eilertsen
Statsautoriseret revisor, KPMG

—Om det er et selskab med nul eller 50.000
kroner i kapital, er set ud fra et revisorsyns-
punkt det samme. Iverksaetteren kommer
normalt pa en eller anden made til at heefte
med sin formue over for sin finansielle sam-
arbejdspartner. Jeg vil introducere den nye
selskabstype til mine kunder, hvis det er re-
levant. Indtil nu har jeg stort set ikke hort
det omtalt fra kunder. Jeg tror nu heller ikke,
at de er opmeerksomme pa det, men alle op-
starter kraver jo ogsa relevant radgivning.

Jorgen Egstrand Andersen
Partner og statsautoriseret revisor, BDO

—Imine gjne gor de nye iverksaetterselska-
ber ingen forskel, s& hvis motivet har veret
at hjzlpe iverksattere, er det ikke lykkedes.
Den typiske ivaerksaetter starter som person-
lig virksomhed og omdanner til selskab efter
et-to ar, hvis virksomheden er blevet en suc-
ces. Dette kan ske skattefrit, og de optjente
verdier kan anvendes til selskabsstiftelsen,
sa selskabet ogsa kan vise en egenkapital.
Hermed opnaér iveerksatteren ogsa en akti-
vering af goodwill i selskabet, hvilket ikke

er muligt efterfglgende i et iveerksattersel-
skab. Hvis man virkelig skulle hjelpe iverk-
settere, ville en yderligere indsats pa finan-
sieringsomradet have meget storre effekt.
Vores kunder har ikke vist interesse for den
nye selskabstype. De stifter alligevel efter de
gamle regler, fordi de vil vise egenkapital i
selskabet.

OM DE NYE
IVERKSATTERSELSKABER

Den nye selskabslov tradte i kraft den
1.januar 2014, sa du nu kan oprette et
ivaerksaetterselskab med kun én krone i
kapitalindskud.

| et IVS skal du desuden opspare 25
procent af arets overskud i en sarlig
reserve. Ellers folger de nye IVSer
lovgivningen for ApSer.

Tanken bag den nye selskabstype er, at
det skal vaere nemmere at etablere en

virksomhed i selskabsform i Danmark.

| lobet af arets tre forste maneder er der
blevet oprettet godt 1000 nye IVSer.

Kilde: Erhvervsstyrelsen
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DET ER VIGTIGT FOR
OS, AT REVISOR ALTID
ER KRITISK

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Rejsegarantifonden fik pludselig travit, da Tyrkiet Eksperten gik konkurs i
oktober 2013, hvilket ser ud til at blive en af de sterste konkurser i fondens
historie. Men hvilken rolle spiller revisorerne, ndr Rejsegarantifonden
lobende skal sikre, at rejseudbyderne er pd ret kol?

Tekst / Maria Przaest, freelancejournalist
Ilustration / Rasmus Juul

Nar en rejseudbyder gir konkurs, kommer
Rejsegarantifonden pa overarbejde. Konkur-
sen kommer ofte som lyn fra en klar himmel,
og sa skal fonden daekke alle solgte pakkerej-
ser og flybilletter med konkursdaekning og
sorge for, at alle de kunder, der er strandet i
udlandet, kommer hjem — og ikke star uden
tag over hovedet indtil da.

"Vi har en stor forpligtelse over for rejsekun-
derne ved en konkurs, og det er ofte meget dyrt.
Deres velbefindende er det vigtigste, og ndr

vi fra dag til dag skal finde ny indkvartering,
fordi kunderne bliver smidt ud af deres hotel-
ler, eller sende tomme fly af sted til deres desti-
nation for at hente dem hjem, er det ikke mar-
kedsprisen, der geelder. S vi har stor interesse
i, at rejseudbyderne ikke gdr konkurs. Derfor
forer vi tilsyn med samtlige 650 udbydere, der
erregistreret hos os — og her kommer revisor
indibilledet,” forteeller Rejsegarantifondens
gkonomichef, Christian Springborg.

Revisors kvalitetsstempel
Rejsegarantifonden stiller nemlig hgje krav
til rejseudbydernes regnskaber. De har lov-
hjemmel til at kraeve alle de oplysninger
afrejseudbyderne, som de har brug for, og
som minimum skal fonden én gang om aret
modtage arsrapport med revisorerklering —
uanset om det er rejseselskaber eller private
rejseudbydere. Konkurshistorikken viser
dog, at det sjeeldent er virksomhederne, der
gar konkurs, da de heefter med deres person-
lige formue og derfor er mere tilbgjelige til
at lukke virksomheden ned i tide eller skyde
penge ind, hvis det begynder at ga darligt.

”Jo storre omseetning en rejseudbyder har, jo
mere interessant er det for os, hvis nggletallene

ikke er fuldt tilfredsstillende. Derfor gnsker vii
hgjere grad et kvalitetsstempel fra revisorerne,
ndr omsceetningen overstiger én million, som
er bagatelgreensen. Vi bruger drsrapporterne
til at vurdere, om der er scerlig risiko hos den
enkelte rejseudbyder, sd det er vigtigt for os, at
revisor har kvalitetssikret materialet, sd der
ikke ogsd er usikkerhed i tallene. Derfor er det
afgorende, at revisor er kritisk og tager forbe-
hold, hvis der er behov for dette. Vi tager revi-
sors forbehold og eventuelle supplerende op-
lysninger meget alvorligt,” forklarer Christian
Springborg og understreger, at det iseer ved
en blank pategning er vigtigt, at revisor har
haft de kritiske briller pa.

Hvis nogletallene i arsrapporterne ikke er
fuldt tilfredsstillende, bliver rejseudbyderne
sat under skarpet tilsyn, hvor de typisk bli-
ver palagt at indsende en periodiseret saldo-
balance hvert kvartal. Her kan fonden ogsa
kraeve review af en revisor, hvis saldobalan-
cen ikke virker retvisende.

Er negletallene decideret darlige, sa fonden
vurderer at have en serlig risiko for tab, har
den lovhjemmel til at kraeve sin risiko afdek-
ket. Rejseudbyderen vil sa blive praesenteret
for tre lasningsmodeller. Rejsegarantifonden
kan krave en bankgaranti, der dekker den
fulde risiko, at en tredjepart dekker risikoen,
eller at der bliver indskudt kapital, sa risikoen
dermed forsvinder. I nogle tilfeelde skyldes de
darlige negletal, at ejerne har havet udbytte
ide ar, hvor det gik godt, men det kan ogsa
skyldes naturkatastrofer eller lignende.

Lobende dialog med revisor

Vi far nogle gange kritik for, at vi vil be-
stemme for meget, men vi gar meget op i dia-
log, og vi oplever tit, at revisor er med til at
lpse problemet, fordi vi sammen finder et
kompromis, som alle kan leve med. Reviso-
rerne ringer ofte til os, ndr deres kunder har
fdet en mail fra os, de ikke helt forstdr. Og sid-
der jeg selv med en kompliceret saldobalance,

ringer jeg ogsd tit lige til revisoren, og sd har
jeg svarilebet af kort tid. Sd vi er i lobende
dialog,” forteller Christian Springborg.

Rejsegarantifonden budgetterer med tre-fem
konkurser om &ret, og de seneste tre ar har
precist fire rejseudbydere hvert ar méttet
smide handklaedet i ringen. Store konkurser
som eksempelvis Tyrkiet Eksperten er dog
sjeldne og kun noget, som fonden oplever
cirka hver femte ar. e
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Heidi Fjeldsted
Redakter Mannaz Nyhedsservice

BRAND IGENNEM
ELLER BRAND UD
—-HVAD VALGER DU?

Sig farvel til flinkeskolen og goddag til gennemslagskraften ved at arbejde
med din personlige power. Lees med og fa inspiration til at overbringe
dine budskaber tydeligt og overbevisende.

Tekst/ Heidi Fjelsted, redaktor, Mannaz
Npyhedsservices
Foto/ Colourbox

Vi kender dem alle. Vi har merket dem. Folt
os suget nermere. Til familiefesten. P4 ar-
bejdspladsen. Og vi har set dem pé TV. Per-
soner, som virkelig brender igennem og
indtager rummet med overbevisning, tro-
verdighed og karisma. Personlig gennem-
slagskraft er fascinerende. Nogle gange er
det for meget, andre gange er det for lidt.
Men gennemslagskraften er lige ngjagtig
det, der gor forskellen i mgdet med andre
mennesker, hvis du vil respekteres, forstas
og huskes.

Vi har ikke alle sammen lige meget gennem-
slagskraft. Spergsmalet er, hvorfor nogle
mennesker mestrer denne evne s sublimt?
Mens andre gang pd gang snubler i kommu-
nikationen. Og er det muligt at gge sin gen-

nemslagskraft? Vi har sat Johnny Schultz,
cand.psych. og mangearig underviser hos
Mannaz, steevne for at komme taettere p3,
hvad der gemmer sig bag personlig gennem-
slagskraft, og hvad man kan gore for at styrke
sig selv pa omradet.

Er du pa samme kanal som modtageren?
Mange vil sikkert mene, at gennemslagskraft
udelukkende handler om scenetzekke og en
steerk formidlingsevne. Men det er langt fra
sandheden, mener Johnny Schultz. “De per-
soner, der har storst gennemslagskraft, er i hoj
grad ogsd i stand til at tilpasse deres kommu-
nikationsstil til de mennesker, de henvender
sigtil — scene eller ej.” Et effektivt redskab i
forhold til tilpasning af kommunikationen
er, ifolge Johnny Schultz, den klassiske trans-
aktionsanalyse. “Eric Berne udviklede den i
1960’erne, og den gdr ud fra, at vores person-
lighed bestdr af tre dele, som pa forskellige
mdder kommer til udtryk gennem det, vi siger
til andre, bdde verbalt og nonverbalt. Det er
forceldre-jeg’et, barne-jeg’et og voksen-jeg'et.”

Johnny Schultz forklarer videre: "Ndr du har
en samtale, sd vil relationsniveauet — altsd om
du taler som forcelder, voksen eller barn — pd-
virke kommunikationen og den mdde, den
anden svarer pd.” Han tilfejer: "Simpel trans-
aktion er kommunikation, der foregdr mellem
ens jeg-tilstande — for eksempel voksen til vok-
sen. Ved krydset transaktion kommunikeres
der derimod frem og tilbage mellem forskellige
jeg-tilstande. Eksempelvis kan lederen ople-
ves opdragende pd en medarbejder (foreel-
dre-jeg’et), og medarbejderen kan reagere trod-
sigt som reaktion (barne-jeg’et). Resultatet er,
at parterne oplever, at de taler forbi hinanden”.

Vil du veere venlig at tie stille, nar jeg
afbryder

Lige sd meget charme der kan veere ved per-
soner, som virkelig breender igennem og har
power, lige sa lidt tiltalende kan gennem-
slagskraften komme til udtryk. Johnny
Schultz forklarer: “Et klassisk eksempel, som
de fleste nok kender, er kollegaen, der til mo-
der er sd synlig og dominerende, at andre har
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Det er vigtigt ikke at lade sig tromle ned af kollegernes gennemslagskraft, hvis du vil undga at breende
ud pa arbejdet, understreger cand.psych og stress-specialist Johnny Schultz.

sveert ved at treenge igennem. Personen opleves
som hurtig og frembusende. Og personen ser
det som sin ubetingede ret at f sd meget tale-
tid som overhovedet muligt. Resultatet er ofte,
at der sidder nogle tilbage, som foler, de breen-
der inde med vigtig information, og ikke bliver
hort”. Med andre ord opfattes stor gennem-
slagskraft ikke altid som en ubetinget positiv
egenskab. Specielt hvis man med sin gennem-
slagskraft tromler andre mennesker ned.

Sadan bliver du hert

Det kan veere svert at tilkeempe sig taletid

i selskab med personer med stor gennem-
slagskraft. Ifolge Johnny Schultz er det et
vilkar, som altid vil vere aktuelt, men som
heldigvis sagtens kan omgas med en raeekke
konkrete redskaber. Han uddyber: "Den me-
tode, jeg kalder "hak-i-pladen” er meget effek-
tiv. Konkret medforer metoden, at du genafbry-
der og repeterer, at du gerne vil tale feerdigt. Du
kan ogsd understrege din taleret yderligere ved
at sige: "Du lovede at lade mig tale feerdig” eller
"Jeg vil godt lige tale feerdig”.

Et andet redskab tager udgangspunkt i me-
toderne fra transaktionsanalysen. "Hvis du
gentagne gange oplever, at du bliver talt ned
til eller overfuset af den samme dominerende
person, hvad enten det er til moder eller i dag-
ligdagen, skal du helt klart tage kampen op.

Den bedste mdde er, at du selv
cendrer adfeerd, at du ryster det
mentale billede, som den anden
har, af dig.

Johnny Schultz
Cand.psych.

Man kan naturligvis prove at tale den anden
person til fornuft, at tale til hans bedre jeg. Men
den metode virker langt fra altid. Den bedste
mdde er, at du selv cendrer adfeerd, at du ryster
det mentale billede, som den anden har, af dig.

Taler personen typisk fra forceldre til barn, og
du typisk reagerer pd barnebdndet ved at blive
sur, fornermet eller lukke af. Sd skal du i stedet
svare fra voksen til voksen. Sd sker der noget.
For den reaktion er personen jo ikke vant til”,
understreger Johnny Schultz.

Omprogrammér dig selv

Af andre metoder til at overbevise og om-
programmere sig selv mentalt nevner
Johnny Schultz affirmationer som en af de
mest kraftulde metoder.

Eksempler herpd kunne veere at gentage over
for sig selv:

¢ Jegved, at jeg kan mine ting!

e Jegved, at de vil lytte til mig!

e Jegved, atjeg har grund til at veere stolt af
mig selv!

e [ dagvil jeg betragte det store arbejdspres
som en positiv udfordring, der skal vindes!

e [ dagskal vere dagen, hvor jeg melder mig
ud af flinkeskolen!

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Samtidig skal du huske at fokusere pd, hvor-
nar du i forvejen har succes med din kom-
munikation, og hvornar du rent faktisk alle-
rede har gennemslagskraft. Johnny Schultz:
"Hvad gor du scerlig godt i de situationer? Fo-
kusér pd dine succeser og lcer af det, du allerede
gor, som virker.”

"Du kan altid blive bedre til at danse
med dine omgivelser. Hvis du bare
lader andre tromle hen over dig og
ikke gor noget for din indre power,

sd ender du med at breende ud.”

Johnny Schultz
Cand psych

Knap powerskjorten op

Kan det vare for sent at opbygge sin person-
lige gennemslagskraft? Svaret er nej, hvis du
sporger Johnny Schultz. "Du kan altid blive
bedre til at danse med dine omgivelser. Hvis
du bare lader andre tromle hen over dig og
ikke gor noget for din indre power, sd ender du
med at breende ud.”

Johnny Schultz siger afsluttende: "Det geel-
der om at starte i det smd og opleve de smd
sejre, der er, ved at knappe powerskjorten op.
Huvis du arbejder med din mentale styrke, vil
du uden tvivl opleve storre tydelighed i forhold
til, hvad du teenker, og hvad du handler ud fra.
Du vil opleve, at du bliver bedre til at formidle
budskaber og er mere proaktiv i din adfcerd.
Men det tager tid. At knappe powerskjorten op
erikke et quick fix. Du skal arbejde aktivt med
din gennemslagskraft, for det scetter sig i selv-
veerdet. Men uanset hvad treeder du langsomt
men sikkert et skridt ad gangen leengere frem i
bussen. Det hele starter indefra og arbejder sig
langsomt udad. Sd hvad veelger du: at brende
igennem eller at breende ud?” o

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

LEDELSE

Breend igennem eller breend ud - hvad velger du?

OM JOHNNY SCHULTZ

Johnny Schultz er cand.psych. med
speciale i arbejdspsykologi. Han har
en forskningsmaessig baggrund fra
Kebenhavns Universitet, hvor han har
forsket i stress og psykisk arbejdsmilje
for Arbejdsmiljefondet. 1 1990 etable-
rede han firmaet Stress Management
ApS. Johnny Schultz har i en lang ar-
raekke undervist for Mannaz og har 20
ars erfaring med foredrag og kurser,
som han afholder for naesten 1.000
deltagere om aret. Johnny Schultz er
desuden forfatter til Politikens bog om
stress, som udkom for nogle ar siden.
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FAGLIGT NYT INDEN FOR REVISION, SKAT,
REGNSKAB OG QKONOMISK RADGIVNING

/ FAGLIGE UDKLIP

JURA THOMAS GJOL-TRONNING, PARTNER, BECH-BRUUN

ZANDRING AF LOV OM
ERHVERVSDRIVENDE
FONDE

ERHVERVS- OG VEKSTMINISTEREN
FREMSATTE DEN 12. MARTS 2014 ET
FORSLAG TILNY LOV OM ERHVERVS-
DRIVENDE FONDE. LOVFORSLAGET
BYGGER PA ERHVERVSFONDSUDVAL-
GETS RAPPORT AF 18. DECEMBER 2012
VEDRORENDE DEN FREMADRETTEDE
REGULERING AF ERHVERVSDRIVENDE
FONDE SAMT ANBEFALINGER TIL GOD
FONDSLEDELSE.

Formalet med lovforslaget er at moderni-
sere regulering af erhvervsdrivende fonde
pa linje med den nye selskabslov, der tradte
i krafti 2009. De nye regler skal sikre, at det
fortsat er attraktivt at drive erhvervsdrift i
fondsform, samt at erhvervsdrivende fonde
har gode forudsatninger for at bidrage med
vekst og erhvervsudvikling. Lovforslaget

vil overordnet medvirke til gget transpa-
rens og abenhed om de erhvervsdrivende
fondes aktiviteter og uddelinger. Desuden
skal reguleringen af erhvervsdrivende fonde
tilnermes den, der galder for kapitalsel-
skaber. Lovforslaget vil serligt medfore
@ndringer til kravene i ledelsen i erhvervs-
drivende fonde, en skarpelse af fondsmyn-
dighedens befojelser i forhold til fondens le-
delse samt anbefalinger til god fondsledelse.

Nye krav til fondsledelsen

En erhvervsdrivende fond skal ledes af en

. bestyrelse bestdende af mindst tre med-
¢ lemmer. Lovforslaget stiller en rakke nye
. krav til fondens ledelse og sammensatning.

De nye regler medforer, at fonden skal have
en selvstendig ledelse, at flertallet af besty-
relsens medlemmer skal vere uathengige
af stifterne og veesentlige gavegivere, samt,
at flertallet i bestyrelsen ikke ma veere di-
rektgrer i fonden.

Desuden styrkes fondsmyndighedens befe-
jelser i forhold til fondsbestyrelsen. Dette
bevirker blandt andet, at fondsmyndighe-
den tildeles mulighed for at give fondsbe-
styrelsen pabud om at afskedige en direk-
tor, séfremt det er &benbart, at direktgren

. ikke opfylder de krav, der stilles til at va-
. retage fondens daglige ledelse. Derudover

@ndres fondsmyndighedens kompetence

til at afsette et bestyrelsesmedlem fra situ-

ationer, hvor den pageldende er "klart ueg-
net” til situationer, hvor den pageldende
er "uegnet”. Skerpelsen af fondsmyndighe-
dens befajelser skyldes, at det er ngdven-
digt, at medlemmerne af fondsbestyrelsen
er tilstreekkeligt egnede til at varetage fon-
dens formal og interesser, saledes at fon-
dens situation samt gkonomi ikke bliver
vaesentlig forringet som folge af ledelsens
manglende egnethed.

Udpegelse afledelsesmedlemmer
Lovforslaget indfgrer et forbud mod, at et
datterselskab samt dettes ledelsesmedlem-

mer udpeger medlemmer til fondens be-
styrelse. Endvidere indeholder lovforslaget
et forbud mod, at en direkter i et dattersel-
skab kan vare henholdsvis formand eller
naestformand for fondens bestyrelse.

Uddeling af fondens midler

Lovforslaget stiller krav om, at erhvervsdri-
vende fonde i ledelsesberetningen i arsrap-
porten eller pa fondens hjemmeside skal
medtage en redeggrelse for fondens udde-
lingspolitik samt specificere de af fonden
foretagne uddelinger i en reekke hovedkate-
gorier. Der stilles endvidere krav om, at fon-
den skal indgive meddelelse til fondsmyn-
digheden om antallet samt stgrrelsen af de
foretagne uddelinger. De nye regler skal ses
i sammenheng med lovforslagets formal
om at skabe gget transparens og ébenhed
om de erhvervsdrivende fondes aktivitet.

Anbefalinger om god fondsledelse
Lovforslaget forudsztter, at der oprettes en
Komité for God Fondsledelse, der skal udar-
bejde en reekke anbefalinger til bestyrelsen
i erhvervsdrivende fonde. Anbefalingerne
svarer til de tilsvarende corporate gover-
nance regler for bagrsnoterede selskaber,
hvilket medfarer, at efterlevelse af anbefa-
linger for god fondsledelse ligeledes skal
ske efter princippet "fglg eller forklar”. e
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Fritz Serensen arbejder som moms- og afgiftskonsulent i Skatteafdelingen
hos Deloitte Region Syd: Esbjerg, Kolding og Odense.

UNDGA MOMSEZLDEN,
NAR DIN VIRKSOMHED
KOBER MOBILTELEFONER
OG BARBARE PC'ERE

Der er indfort nye regler for at undgd, at staten lider tab.

Tekst / Fritz Serensen, moms- og afgifts-
konsulent, Deloitte Region Syd

Per. 1.juli 2014 treder en ny lov i kraft vedrg-
rende salg af elektronisk udstyr. Reglerne om-
fatter indenlandsk salg af folgende produkter:

® Mobiltelefoner

¢ Integrerede kredslgbsanordninger
® Spillekonsoller

e Tablet-PC'ere

® Barbare computere

Loven betyder

Fra 1. juli 2014 skal virksomheder i Danmark
som udgangspunkt ikke opkraeve moms ved
salg af ovenstaende varer. Salget faktureres
uden moms, og keber beregner dansk moms
af fakturaen, og hvis varerne anvendes i for-
bindelse med momspligtig virksomhed, har
keober ogsa fradrag for momsen af kgbet.

Dette regelset vedrgrende omvendt beta-
lingspligt pa indenlandske salg benyttes

ogsd i forbindelse med salg af metalskrot og
salg af CO2-kvoter med videre.

Loven omfatter ikke

Loven omfatter kun salg til andre virksom-
heder i Danmark. Virksomheder, der pri-
meert selger sidanne varer til private, er ikke
omfattet af det nye regelsat. De skal stadig
fakturere med moms til deres kunder. Det

er primert detailbutikker. Virksomheder er
som udgangspunkt omfattet af disse regler,
hvis mere end 50 procent af omsatningen
vedrgrende disse produkter sker til virksom-
heder. Det ma antages, at denne vurdering
alene skal ske vedrgrende salg af disse pro-
dukter, og saledes er det ikke relevant, hvor-
vidt en virksomhed generelt set selger mest
til virksomheder eller private.

Lovens formal

Formalet med denne lov er at hindre mom-
skarruselsvig, eksempelvis ved at szlger op-
kreever momsen, men undlader at afregne
denne til SKAT, og kgberen tager momsfra-
drag for kebet. P4 den made mister statskas-
sen momsprovenu.

Salgers forpligtelser

Salger skal ikke opkreeve moms, men faktu-
rere uden moms. Der skal anfores kundens
momsnummer pa fakturaen. Selger skal
ogsa angive pa fakturaen, at salget sker uden
moms, og at kgber skal beregne momsen.
Det kan ske ved at pafore fakturaen folgende
tekst: "Omvendt betalingspligt — keber afreg-
ner momsen”. Salget skal angives i rubrik C
pa momsangivelsen.

Salget skal ikke indberettes til "EU-salg uden
moms” (tidligere listesystemet).

Kobers forpligtelser

Kgber skal beregne 25 procent dansk moms
af fakturaen, og belgbet skal tilleegges salgs-
momsen pa momsangivelsen. Hvis kgber
helt eller delvist skal anvende produkterne i
forbindelse med momspligtig virksomhed,
kan momsen fradrages under kgbsmoms ef-
ter de almindelige momsfradragsregler.

Udfordringer for keber og s®lger
De nye regler kan volde problemer ved fak-
turering, athengigt af hvilke muligheder
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virksomhedernes regnskabs- og fakture-
ringssystem giver. Salget skal anses som et
indenlandsk salg, men seelger skal fakturere
uden moms. Salget skal angives i rubrik C,
men der er ikke tale om eksportsalg.

Kgber skal beregne moms, men det skal
ikke angives i rubrik A som et kgb fra et an-
det EU-land. Det skal heller ikke angives i
rubrikken for kegb i udlandet, men tillegges
salgsmomsen.

S@rlige udfordringer for kober

Disse regler omfatter alle virksomheder, der
kober produkterne, uanset om de er moms-
registrerede eller ej. Hvis eksempelvis en
tandlege indkgber en mobiltelefon, skal
tandlegen registreres for moms af erhvervel-
ser for at kunne angive momsbelgbet. Nar
tandlegen ikke har momspligtig omsatning,
kan momsen ikke fradrages.

Kgbere skal desuden vaere opmerksomme
pa, hvilke andre mulige konsekvenser den
@ndrede momsbehandling kan have pa ind-
kgbet af n@vnte varer, og hvilke @ndringer
af regnskabssystemet dette ngdvendiggor.
Dette kan for eksempel omfatte falgende
situationer:

Foretages der et samlet kgb af en baerbar PC
og en printer, vil keber modtage en faktura,
hvor der er beregnet moms af printeren,
men ikke af PC'en.

Sker kgb af for eksempel baerbar PC’ere bade
fra selgere, der er omfattet af de nye regler
og fra detailhandlere, vil virksomheden have
indkeb af samme type varer, hvor der i nogle
tilfelde skal beregnes erhvervelsesmoms,
ogiandre tilfzlde blot skal ske en momsbe-
handling efter de generelle momsregler. ®
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DANSKE OG
UDENLANDSKE EXITS

I kelvandet pa en EU-dom mod Danmark i sommeren
2013 er der netop vedtaget en ny lov om henstand med
selskabers fraflytterskatter.

Tekst / Anders Oreby Hansen, partner og
Poul Erik Lytken, advokat, Bech-Bruun

Der er netop vedtaget en ny lov om henstand
med selskabers fraflytterskatter som folge af
en dom mod Danmark i forsommeren 2013.
Allerede under lovens behandling i Folketin-
getblev der imidlertid af EU-Kommissionen
stillet kraftigt sporgsmalstegn ved, om loven
lever op til EU-retten. Derudover giver en
rekke afggrelser fra EU-Domstolen anledning
til at overveje, om Danmarki hgjere grad er
forpligtet til at indremme fradrag for tab, nar
udenlandske datterselskaber lukkes ned.

1. DANSKE "EXITS”

1.1 Ny dansk henstandsordning
EU-Domstolen fandt den 18. juli 2013, at de
danske exitskatteregler for selskaber ikke
fuldt ud er i overensstemmelse med EU-ret-
ten, fordi exitskatten kraeves betalt med det
samme, og der sdledes ikke er mulighed for
at velge henstand med betaling af skatten'.

Skatteministeriet fremsatte derfor et lovfor-
slag?, som indebar en justering af reglerne

om beskatning ved et selskabs overfgrsel

af aktiver og passiver til et andet EU-/EQS-
land (fusion, spaltning, flytning af hjemsted
med videre).

Lovforslaget, som blev vedtaget den 6. fe-
bruar 2014, etablerer en henstandsordning,
der gor det muligt at udskyde betalingen af
exitskatten mod forrentning (minimum tre
procent p.a.). Henstandsbelgbet afdrages

i takt med, at der oppebares afkast (ind-
taegter, gevinster, udbytter) af de overforte
aktiver, som ville vaere blevet beskattet i
Danmark, hvis aktiverne var forblevet her i
landet. Dog skal det arlige afdrag mindst ud-
gore et belgb svarende til 1/7 af den opgjorte
exitskat. Henstandsperioden er saledes mak-
simalt syv ar.

Loven tradte i kraft den 1. marts 2014, men
exitskatter, der er opkreevet for lovens ved-
tagelse og ikrafttreeden, kan ogsa soges tilba-
gebetalt (uden renter) for at blive erstattet af
henstandsordningen.

1.2 Fortsat problemer med EU-retten
Det, at Folketinget har vedtaget en hen-
standsordning, betyder imidlertid ikke, at
de kritiske rgster har lagt sig. Skattemini-

steriet bekraftede selv under lovarbejdet,

at det ogsd er nodvendigt® at lave en hen-
standsordning for exitskatter for selvsten-
digt erhvervsdrivende efter kildeskattelo-
vens § 8 A og virksomhedsskattelovens § 15
C*. Et egentlig lovforslag herom afventer dog
Skatteministeriets interne undersggelser og
overvejelser, og det vil altsa i mellemtiden
vaere ngdvendigt for selvsteendigt erhvervs-
drivende at forlade sig pa beskyttelsen under
EU-retten i forbindelse med en eventuel ud-
flytning af virksomheden.

Derudover meddelte EU-Kommissionen
allerede den 21. januar 2014 (altsa inden
vedtagelsen), at lovforslaget pa en reekke
punkter stadig ikke lever op til EU-retten®.
Kommissionens opfattelse ligger pa linje
med en rekke kritiske hgringssvar afgivet
af blandt andet Advokatradet, Bech-Bruun,
Danske Advokater, Dansk Erhverv, Dansk
Industri og FSR — danske revisorer®. Dette
havde dog tilsyneladende ingen indvirkning
pa Skatteministeriet, idet man valgte at und-
lade at indarbejde ®ndringer, der kunne
have taget hgjde for kritikken. Det bliver in-
teressant at folge iser EU-Kommissionens
reaktion herpa.
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Kritikken retter sig iseer mod den hgje for-
rentning, herunder at der er fastsat en mini-
mumsrente pa tre procent, uanset de gene-
relle renteniveauer i gvrigt, afdragsprofilen,
herunder minimumsafdraget pa 1/7, uanset
hvilke aktiver og indkomst der er tale om, og
fastholdelsen af allerede opkraevede exitskat-
ter, herunder uden mulighed for rentekom-
pensation uanset om skatteyderen valger at
gd over i den nu vedtagne henstandsordning.

2. UDENLANDSKE "EXITS”

Udover at EU-Domstolen nu har fastslaet, at
de danske exitskatteregler for selskaber ikke
levede op til EU-retten (hvad der uden for
Skatteministeriets reekker vist ikke var reel
tvivl om forud for afggrelsen), har EU-Dom-
stolen ogsa fastslaet, at EU-retten stiller visse
krav til, at nationale regler anerkender fra-
drag for tab ved exits i andre EU-lande.

Huvis et dansk selskab lukker et datterselskab,
filial eller lignende i et andet EU-land, kan
der efter EU-retten vare krav om, at det dan-
ske selskab indremmes et fradrag i sin dan-
ske skattepligtige indkomst.

Denne mulighed opstar efter EU-Domsto-
lens praksis’, nar (i) der er tale om et endeligt
tab, som ikke kan udnyttes i det pageldende
udland, og (ii) der havde veret fradrag for ta-
bet, hvis det havde veret et indenlandsk dat-
terselskab, virksomhed med videre.

I kraft af de danske sambeskatningsregler
ville de lgbende tabsgivende aktiviteter samt
tab opstaet ved selv likvidationen som ud-
gangspunkt kunne fratrekkes i moderselska-
bets indkomstopggrelse. Skattemaessigt er
der derfor reelt en fordel for danske selska-
ber ved at etablere nye aktiviteter med vi-
dere i Danmark frem for i et andet EU-land,
hvor man ikke vil kunne udnytte underskud
i den ene aktivitet til at modregne i overskud
pa den anden aktivitet.

For at modvirke dette fastslar EU-Domsto-
len, at nar det bliver evident, at underskud-
det ikke kan udnyttes lokalt (typeeksemplet
er, at det udenlandske datterselskab likvide-
res, og der ikke er andre datterselskaber med
videre i det pagaeldende land), sa skal der
vere mulighed for at fgre tabet/underskud-
det hjem til moderselskabet.

Der er (endnu) ikke faldet en afggrelse ved-
rorende Danmark, men der verserer tilsyne-
ladende sager herom i Danmark. EU-Dom-
stolens afggrelser er efterhanden ogsa sa
Kklare, at der med vagt kan argumenteres for,
at danske selskaber og lignende kan fa fra-
drag i fglgende situationer:

¢ Udenlandske underskud tabt i forbindelse
med likvidation, fusion eller salg af et
udenlandsk datterselskab

¢ Udenlandske underskud tabt som folge
af foraeldelse pa grund af lokale foraeldel-
sesfrister (i visse lande kan underskud kun
fremfores i for eksempel 3-5 ar).

Det er dog vigtigt at holde sig for gje, at der
skal veere tale om en situation, hvor der ef-
ter dansk ret ville have veret mulighed for at
fratrekke tab hos moderselskabet, hvis der
havde veret tale om et dansk datterselskab.
Dette geelder for eksempel umiddelbart ikke
kildeartsbegrensede tab og seerunderskud,
hvilket ber holdes for gje, inden der igang-
settes sager ved de danske myndigheder og/
eller EU-Domstolen. ®

1 (-261/11 (Kommissionen mod Danmark)
2 1912013-14
3 Skatteministeriet brugte dog formuleringen "relevant”

4 Skatteministeriets kommentarer til henvendelsen fra Bech-
Bruun i heringsskemaet, L 91 2013-14, bilag 1

5 L912013-14, bilag 6, hvor Skatteministeriets afvisende svar
til Kommissionen ogsa kan findes.

6 L912013-14, bilag 1

7 (446/03 (Marks & Spencer), ¢-123/11 (A Oy), C-322/11 (K)
oginogen grad C-18/11 (Philips Electronics)
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DE FREMTIDIGE
KAPITALKRAV TIL DANSKE
PENGEINSTITUTTER

Den 1. januar 2014 begyndte indfasningen af CRD IV, som vil
pavirke de danske pengeinstitutter, hvor der blandt andet stilles gget
krav til pengeinstitutternes kapital og sammenscetningen heraf.

Tekst / Nathalie Landahl Jensen,
assistant manager, KPMG

Den finansielle krise har de seneste ar resul-
teret i flere tiltag og skeerpelser af regulerin-
gen af de finansielle virksomheder. Det viste
sig under den finansielle krise, at en reekke
finansielle virksomheder i Europa og USA
ikke kunne absorbere de uventede tab, hvor-
ved investorer og kreditorer led betydelige
tab. Det er derfor globalt fundet ngdvendigt
at styrke reguleringen af finansielle virksom-
heder for at opna en mere stabil finansiel
sektor og derved mindske risikoen for frem-
tidige finansielle kriser.

Den fremtidige regulering betegnes globalt
som Basel III og er i EU udformet under be-
tegnelsen Capital Requirements Regulation
og Capital Requirements Directive IV (her-
efter benaevnt CRD IV). CRD IV indeholder
blandt andet krav til @ndringer i kapital-
dzkningsreglerne, som gradvist vil blive
implementeret i drerne 2014-2021. £An-

dringerne gger blandt andet kravene til ban-
kernes kapital og sammensatningen heraf.

De fremtidige kapitalkrav

Der vil under CRD IV blive stillet ggede krav
til andelen af CET 1 kapital (den egentlige
kernekapital), som i perioden 2013-2015

vil stige fra 2 procent til 4,5 procent af mi-
nimumskapitalen. Som en effekt heraf vil
Additional Tier 1 (hybrid kernekapital) og
Tier 2 kapital (supplerende kapital) herefter
kunne udggre henholdsvis 1,5 procent og 2
procent. Derved vil en storre del af basiska-
pitalen under den fremtidige kapitalstruktur
veare fuldt tabsabsorberende og derved oge
evnen hos det enkelte pengeinstitut til at ab-
sorbere tab.

Kriterierne for Additional Tier 1 kapital og
Tier 2 kapital vil blive skarpet, hvor kapital,
som ikke lever op til de fremtidige kriterier
under CRD 1V, gradvist vil blive udfaset i pe-
rioden frem til ultimo 2021.

Ud over @ndringen i kapitalsammens&tnin-
gen stilles der krav om indferelse af kapital-

buffere, som skal sikre, at pengeinstitutterne
opbygger tilstreekkelige kapitalbuffere til at
modsta perioder med tab. Kapitalbufferne
benavnes kapitalbevarelsesbufferen og den
kontracykliske kapitalbuffer og skal begge
dekkes af CET 1 kapital.

Ud over kapitalbufferne indferes den syste-
miske risikobuffer, som vil udggre op til 5
procent af de risikovaegtede aktiver.

Herudover er der udpeget en rekke syste-
misk vigtige pengeinstitutter, hvor et even-
tuelt kollaps vurderes at kunne pavirke
samfundsgkonomien, og disse palegges
derfor et yderligere kapitalkrav. De primare
@ndringer fremgdr af figuren pa naste side,
hvor de nuvarende kapitalkrav er ssmmen-
holdt med de fremtidige kapitalkrav.

Konsekvenserne af de fremtidige
kapitalkrav

Flere studier har gennem de seneste ar for-
spgt at estimere konsekvenserne af CRD 1V,
herunder hvilke konsekvenser de fremtidige
kapitalkrav vil medfore for de finansielle
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virksomheder verdenen over. Der har i disse
studier primart veeret fokus pa steorre finan-
sielle institutter, herunder de systemisk vig-
tige pengeinstitutter.

I Danmark er der i den finansielle sektor et
stort antal mindre pengeinstitutter (penge-
institutter i gruppe 2, 3 og 4, jevnfer Finan-
stilsynets storrelsesgruppering), som typisk
har et lokalt fokus.

De mindre pengeinstitutter har ofte helt
serlige forhold til pengeinstituttets interes-
senter, hvor medarbejdere i pengeinstitut-
tet ofte har personligt kendskab til kunder,
indskydere og lantagere og gennem deres lo-
kale kendskab kan treffe beslutninger, som
stgrre pengeinstitutter ikke ville traeffe.

De mindre pengeinstitutter ses derfor af
mange som en vigtig brik i forhold til de lo-
kale erhvervsliv, hvorfor det er interessant,
hvorledes de kan forventes at blive pavirket.

Pavirkningen af solvensprocenten

Ses der pa de mindre pengeinstitutters sol-
vensprocent i forhold til de fremtidige ka-
pitalkrav, vil den ngdvendige stigning i
solvensprocenten afth@nge af, hvilke kapital-
buffere myndighederne vil palegge pengein-
stitutterne, samt hvor stor overdekning pen-
geinstitutterne gnsker at besidde.

Pengeinstitutterne skal under de fremtidige
kapitalkrav leve op til minimumssolvenskra-
vet pa 8 procent, kapitalbevarelsesbufferen
pa 2,5 procent, og kan, safremt myndighe-
derne kreaever det, blive palagt en kontracyk-
lisk kapitalbuffer pa op til 2,5 procent samt
en systemisk risikobuffer pa op til 5 procent.
Pengeinstitutterne i gruppe 2, 3 og 4 forven-
tes ikke at blive palagt krav om en systemisk
risikobuffer.

Da den kontracykliske kapitalbuffer kan
svinge (konjunkturafheengig), og penge-

institutterne vil blive palagt restriktioner,
safremt de ikke lever op til denne buffer,
kan det forventes, at pengeinstitutterne al-
tid vil forsege at leve op til kravet om de 2,5
procent.

Derved vil solvensprocenten som minimum
skulle udggre 13 procent tillagt det individu-
elle solvensbehov samt en diskretionzr ka-
pitalbuffer, som typisk vil vere i intervallet
3-5 procent.

Hvor meget skal solvensen sa oges?
Pengeinstitutterne i gruppe 4 lever i gen-
nemsnit op til samtlige fremtidige kapi-
talkrav, hvorfor det kan forventes, at flere i
denne gruppe ikke vil veere ngdsaget til at
skaffe yderligere kapital.

Pengeinstitutterne i gruppe 2 vil, for at leve
op til de fremtidige kapitalkrav, gennemsnit-
ligt skulle pge solvensen med 0,1 procent med
udgangspunkt i solvensen for 2012, hvorimod
gruppe 3 har en overdaekning pa 2,4 procent.

Safremt begge grupper ensker en overdaek-
ning pa 3 procent, vil gruppe 2 vaere nodsa-
get til at gge solvensprocenten med 3,1 pro-
cent og gruppe 3 med 0,6 procent. Dette vil
kraeve en stigning i basiskapitalen eller en
reduktion i de risikovaegtede aktiver.

Vil en stigning i solvensen med-

fore ogede kapitalomkostninger for
pengeinstitutterne?

Der er flere holdninger til dette spgrgsmal.
Dog skal den ggede kapital forrentes af pen-
geinstitutterne. Omkostninger hertil vil af-
henge af, hvor meget det enkelte pengeinsti-
tut vil skulle gge solvensprocenten, og hvilke
afkastkrav pengeinstituttets investorer kre-
ver. Tages der udgangspunkt i et afkastkrav
pa 10 procent med en risikoveegt pa 75 pro-
cent, vil en stigning i solvensprocenten pa
3,1 procent for gruppe 2 koste 0,3 procent
yderligere i kapitalomkostninger.

BAGGRUND

Denne artikel er skrevet pa baggrund
af kandidatafhandlingen "De fremti-
dige kapitalkrav — en praktisk tilgang til
de mindre pengeinstitutters forventede
konsekvenser af de fremtidige kapital-
krav’ som Nathalie Jensen forsvarede
pa CBS i februar 2014.

Herudover vil pengeinstitutterne skulle af-
holde administrationsomkostninger til im-
plementeringen og efterlevelse af de fremti-
dige kapitalkrav, som ligeledes vil athenge
af det enkelte pengeinstituts forretning og
likviditetskravene. Det kan pa denne bag-
grund konkluderes, at de fremtidige kapi-
talkrav pa den ene eller anden made vil
medfore sgede omkostninger for pengeinsti-
tutter, hvor der kun er to til at betale — aktio-
n&rerne eller kunderne.

De mindre pengeinstitutters egne
forventninger

For at undersgge de mindre pengeinstitut-
ters forventninger blev en spgrgeskemaun-
dersggelse gennemfert, hvor samtlige min-
dre pengeinstitutter (81) blev kontaktet.
Heraf var der 68 procent, som besvarede det
udsendte sporgeskema. Af undersggelsen
ses, at de fremtidige kapitalkrav forventes

at have flere konsekvenser, som bade vil pa-
virke den enkelte kunde og investor i penge-
instituttet.  undersggelsen ses, at samtlige
pengeinstitutter forventer, at de fremtidige
kapitalkrav vil medfore flere fusioner mel-
lem pengeinstitutterne og ggede priser pa
deres produkter, da pengeinstitutterne vil
veere ngdt til at have storre fokus pa lonsom-
heden for at dekke de pgede omkostninger,
som CRD IV vil medfore.
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Herudover forventer hovedparten af de ad-
spurgte pengeinstitutter, at udlanslysten vil A = Dyi ;

blive pavirket, og at der vil ske ggede frasalg _Flgu r: Pri m el & ﬂ.d ! nger
af forretningsomréder, hvorved solvenspro- i forhold til de hidtil

centen vil kunne oges. geeldende kapitalkrav

Dette er alle elementer, som kan have en
stgrre betydning for det danske samfund.

Afslutning

Med udgangspunkt i en hgjere solvenspro-
cent, som kan forventes at medfore flere
konsekvenser for pengeinstitutterne og de-
res interessenter, forventer hovedparten af
de mindre pengeinstitutter dog, at de frem-
tidige kapitalkrav pa sigt vil have en positiv
effekt. Hvor store tilpasninger der skal til, vil
kun fremtiden vise.

Denne artikel er udarbejdet pa baggrund af

undertegnedes athandling pa cand.merc.aud.

studiet, hvortil der henvises for referencer og KKAPITALKRAV UNDER CRD I
nermere uddybelse af artiklens emne. ®

Individuelt
solvensbehov K&
Tier 2 1%
(Ansvarlig I3nekapital) °
Additional Tier 1 2% Minimums-
(Hybrid kernekapital) ° kapitalkrav
Common Equity Tier 1 2%

(Egentlig kernekapital)



ARTIKEL INSPI /SIGNATUR #2 /S.37

KAPITALKRAV UNDER CRD IV

SIFI-tilleg 1-3 %*
Systemisk
risikobuffer B

Kontracyklisk

kapitalbuffer B25%
Kapitalbuffere
Kapitalbevarelsesbuffer 25%
105-18 %+ X %
+ SIFl-tilleg
Individuelt
X%
solvensbehov
Tier 2
1 . 2%
(Ansvarlig lanekapital)
8%+ X% Additional Tier 1 159 Grundleggende
(Hybrid kernekapital) kapitalkrav
Common Equity Tier 1 45%

(Egentlig kernekapital)
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WHISTLEBLOWER-
ORDNINGERIFINANSIELLE
VIRKSOMHEDER

FOLKETINGET VEDTOG DEN 18. MARTS
2014 ET LOVFORSLAG, DERIMPLEMEN-
TERER CRD IV-DIREKTIVET, HERUN-
DER REGLERNE OM OBLIGATORISKE
WHISTLEBLOWER-ORDNINGER I DEN
FINANSIELLE SEKTOR.

De nye regler gor det obligatorisk for fi-
nansielle virksomheder at etablere interne
whistleblower-ordninger, hvor virksomhe-
dens ansatte anonymt kan anmelde tilside-
settelser af den finansielle regulering.

Formalet med de nye regler for finansielle
virksomheder er at imedegd fremtidige si-
tuationer, hvor den finansielle regulering
bliver tilsidesat med omfattende gkonomi-
ske konsekvenser for de finansielle marke-
der til folge.

Whistleblower-ordningen
Whistleblower-ordningen skal indrettes pa
en made, der sikrer, at virksomhedens an-
satte anonymt kan indberette overtraedel-
ser samt mistanke om overtraedelser af den
finansielle regulering til en kanal, der er
bade selvsteendig og uathengig af virksom-
hedens daglige ledelse. Indberetninger skal
dermed kunne ske uden om de normale
personaleadministrative procedurer.

De nye regler gor det obligatorisk at etab-
lere en whistleblower-ordning, hvor over-
treedelse af den finansielle regulering kan
indberettes uanset overtreedelsens stgrrelse
eller betydning for virksomheden. Derer
dog intet til hinder for, at virksomheden
etablerer en udvidet ordning, hvor over-
treedelser af bade den finansielle regulering
samt andre forseelser kan indberettes.

Hvem er omfattet af ordningen?

Alle virksomheder, der er underlagt tilsyn
af Finanstilsynet, er omfattet af det obli-
gatoriske krav til etablering af en whistle-
blower-ordning. Udover store banker, re-
alkreditinstitutter, forsikringsselskaber og
pensionskasser med mange ansatte gelder
ordningen ogsa for mindre virksomheder.
De nye regler indeholder en bagatelgrense,
som bevirker, at virksomheder med fem f
ansatte eller ferre er undtaget fra kravet om
etablering af en whistleblower-ordning. :

Det er udelukkende virksomhedens an-
satte, der pa obligatorisk grundlag skal
kunne indberette under whistleblow-
er-ordningen. Virksomhedens bestyrel-
ses-medlemmer er dermed ikke omfat-
tet af den obligatoriske personkreds for
ordningen.

Der er dog intet til hinder for, at virksom-
heden etablerer en whistleblower-ordning,
der giver andre end de ansatte, for eksem-
pel bestyrelsesmedlemmer, adgang til at
anvende whistleblower-ordningen. ®
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REVISION FRITZ SORENSEN, MOMS- OG AFGIFTSKONSULENT, DELOITTE REGION SYD

AJOURFORING AF ISA

E 3000 MEDFORER TIL
PASNING AF INTERNA-
TIONALE STANDARDER

ISAE 3000, ASSURANCE ENGAGE-
MENTS OTHER THAN AUDITS OR RE-
VIEWS OF HISTORICAL FINANCIAL
INFORMATION

IASB har udsendt ISAE 3000 (Revised), As-
surance Engagements Other Than Audits
or Reviews of Historical Financial Infor-
mation, som treder i kraft for erkleringer,
der afgives 15. december 2015 eller senere.
IAASB har ajourfert ISAE 3000, Andre er-
kleringsopgaver med sikkerhed end revi-
sion eller review af historiske finansielle
oplysninger. Ajourfgringen af ISAE 3000
medforer tilpasninger i folgende internati-
onale standarder:

® Den internationale begrebsramme for er-
kleringsopgaver med sikkerhed

® [SAE 3402, Erkleringer med sikkerhed
om kontroller hos en serviceleverander

® [SAE 3410, Assurance Engagements on
Greenhouse Gas Statements

® [SAE 3420, Erkleringsopgaver med sikker-
hed om opstilling af proforma finansielle
oplysninger indeholdt i et prospekt.
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Eivind Einersen er specialistadvokat i advokatfirmaet Bech-Bruun og deltog i det
lovforberedende arbejde i forbindelse med den nye foraeldelseslov. Eivind Einersen
kan kontaktes pa + 45 7227 3310 og eie@bechbruun.com

FORALDELSE AF
SELSKABSINDSKUD

Den 1. januar 2014 tradte en scerregel om foreldelse
af selskabsindskud i kraft. Denne artikel opsummerer

reglerne om foreeldelse af selskabsindskud og

betydningen for selskabernes drsrapporter.

Tekst / Eivind Einersen, specialistadvokat,
Bech-Bruun

1. FORZLDELSE AF SELSKABSINDSKUD
2011-2013

Forud for 2011 blev selskabsindskud tidligst
foreldet pa 20 ar, og foraeldelse kunne afbry-
des ved pamindelse til debitor. Spgrgsmal
om forzldelse af selskabsindskud var derfor
sjeldent eller aldrig relevant.

Den 1.januar 2011 trddte den nuverende
foreldelseslov fuldt ud i kraft ogsa for for-
dringer opstaet inden lovens ikrafttreeden.
Forzldelseslovens hovedregel (lovens § 3)
er, at fordringer foraldes pa tre ar fra det tid-
ligste tidspunkt, til hvilket fordringshaveren
kunne kraeve at fa fordringen opfyldt.

I perioden 2011-2013 var der tvivl om, hvor-
vidt foraeldelsesloven fandt anvendelse pa
selskabsindskud, herunder navnlig pa rest-
haftelsen i kommanditselskaber. Nogle ar-
gumenterede for, at muligheden for at ind-

kalde selskabsindskud var en fordring, som
kunne foreldes, mens andre argumenterede
for, at der var tale om en haftelse, som ikke
kunne foreldes, forend selskabet traf beslut-
ning om indkaldelse af indskuddet!.

I bemarkningerne til lovforslaget til den nye
regel om forzldelse af selskabsindskud (se
nedenfor i afsnit 2) anforte Justitsministe-
riet, at retten til at kalde et selskabsindskud
efter ministeriets opfattelse var en fordring,
som kunne foraldes efter foreldelsesloven.

Spoergsmalet er dog aldrig blevet afklaret af
domstolene, og selvom Justitsministeriets
holdning til spergsmalet formentlig vil blive
tillagt betydelig veaegt, er det ikke sikkert, at
ministeriets konklusion vil holde for en nzr-
mere prgvelse.

2. FORZLDELSE AF SELSKABSINDSKUD
FRA OG MED 2014

Fra og med 1. januar 2014 er der indfert en
Kklar regel om spgrgsmalet. Den nye regel re-
gulerer alene foraeldelse efter lovens ikraft-
treeden (det vil sige fra og med 1. januar 2014).

Hvis en fordring pa et selskabsindskud var
foreldet i perioden 2011-2013, veekker den
nye lov ikke kravet op igen.

Lov 1622/2013 har indsaten ny § 2 a i forzel-
delsesloven med folgende ordlyd:

§ 2 a. For fordringer, som stgttes pd skriftlig af-
tale om indskud i et selskab, regnes foreeldelses-
fristen tidligst fra det tidspunkt, hvor selskabet
beslutter at indkalde indskuddet. Uanset 1. pkt.
regnes foreeldelsesfristen dog senest fra 10 dr
efter begyndelsestidspunktet i henhold til § 2.

Den nye regel indeberer, at:

¢ Forzldelseslovens almindelige tredrs frist
forst Igber fra det tidspunkt, hvor selska-
bet treffer beslutning om at kraeve ind-
skuddet betalt.

e Huvis selskabet ikke har truffet en sddan
beslutning, nar der er gaet 10 ar fra sel-
skabets stiftelse eller beslutningen om en
kapitalforhejelse, begynder foreldelses-
lovens almindelige trears frist at lobe fra
10-arsdagen. Selskabsindskuddet forzeldes



ARTIKEL

INSPI /SIGNATUR #2 /S.41

i denne situation dermed tidligst 13 &r ef-
ter selskabets stiftelse eller beslutningen
om kapitalforhgjelse.

® Hvis selskabet beslutter kun at kalde en del
af det ikke-betalte indskud, begynder for-
eldelsesfristen kun at lobe for den kaldte
del og ikke for det resterende indskud.

Ifglge bemerkningerne til lovforslaget om-
fatter "indskud” kun de kapitaltilforsler, der
skal foretages af en ejer. Lan er ikke omfattet.
Med "selskab” forstds aktie- og anpartssel-
skaber, kommanditselskaber og andre sel-
skaber med begranset ansvar.

I bemerkningerne anfgres desuden, at det

er uden betydning, om og hvornar selskabet
meddeler selskabsdeltagerne sin beslutning
om at kalde det ikke-betalte indskud, idet for-
®ldelsesfristen lgber fra den dag, beslutnin-
gen blev taget.

3. AFBRYDELSE AF FORZLDELSE

Forzldelse afbrydes, nar skyldneren over for
fordringshaveren udtrykkeligt eller ved sin
handlemade erkender sin forpligtelse (lo-
vens § 15).

Hvis selskabsdeltageren har betalt indskud
til selskabet eller har underskrevet en er-
klering om, at han erkender sin indskuds-
forpligtelse, vil forzldelse vaere afbrudt. Det
samme vil formentlig gore sig geeldende, hvis
selskabsdeltageren var medlem af selska-
bets bestyrelse og underskrev et regnskab,
som specificerede hver selskabsdeltagers
indskudsforpligtelse.

Derimod vil mere indirekte erkendelser (sa-
som deltagelse i generalforsamlinger eller
en underskrift pa et regnskab, som ikke spe-
cificerer indskudsforpligtelsen for hver sel-
skabsdeltager) neppe veare tilstreekkelige til,
at foreldelse er afbrudt.

En erkendelse af indskudsforpligtelsen, som er
afgivet pa et tidspunkt, hvor forpligtelsen ellers
var foreldet, vil normalt vere tilstreekkelig til,
at indskudsforpligtelsen genopvagner.

Fra afbrydelsestidspunktet lgber en ny tre-
ars frist.

Afbrydelse skal vurderes over for hver sel-
skabsdeltager. I en reekke selskaber vil kravet
om indbetaling af selskabskapital saledes
kunne vzre foreldet over for nogle selskabs-
deltagere, men ikke over for andre.

4. KONSEKVENSER FOR ARSRAPPORTEN

4.1 Skeringsdag for 1. januar 2014

I arsrapporter med en skeringsdag for 1. ja-
nuar 2014 vil revisor i samarbejde med sel-
skabets ledelse skulle overveje punkt 1 og 3
ovenfor. Hvis selskabet er stiftet, eller hvis
der er truffet beslutning om en kapitalforhe-
jelse mere end tre ar for skeeringsdagen, ber
det undersgges, om der er sket afbrydelse af
forzldelse.

Hvis selskabsindskuddet har vaeret udesta-
ende i mere end tre ar, og der ikke er sket
afbrydelse af foreldelse, vil der som navnt i
punkt 1 ovenfor vere en risiko for, at der er
indtruffet foreldelse af selskabsindskuddet,
men konklusionen er ikke sikker.

Risikoen for, at indskudsforpligtelsen er for-
ldet, bor omtales i noter og ledelsesberet-

ning, hvis spergsmalet er veesentligt for for-

staelsen af regnskabet.

Hvis ledelse og revisor konkluderer, at ind-
skudsforpligtelsen er foreldet, skal der
foretages korrektion herfor i drsrapporten,
safremt den har veeret indregnet, ligesom
forholdet bgr omtales i noter og eventuel le-
delsesberetning. Det bgr dog samtidig oply-
ses, at konklusionen ikke er sikker.

Huvis indskudsforpligtelsen er kaldt og indreg-
net i arsrapporten, men kravet vurderes uer-
holdeligt pa grund af foreldelse, skal der fore-
tages nedskrivning og ske omtale, hvis det er
veesentligt for forstaelsen af regnskabet.

4.2 Skeringsdag efter 1. januar 2014

[ arsrapporter med en skeringsdag efter 1.
januar 2014 vil revisor i samarbejde med sel-
skabets ledelse skulle overveje punkt 2 og 3
ovenfor. Hvis selskabet er stiftet, eller hvis
der er truffet beslutning om en kapitalforhe-
jelse, for mere end 13 ar siden, eller selska-
bet rent faktisk har indkaldt indskuddet for
mere end tre ar siden, bor det undersoges,
om der er sket afbrydelse af foreldelse.

Hvis selskabet er stiftet, eller hvis der er truf-
fet beslutning om en kapitalforhgjelse for
mere end 13 ar siden, eller et indkaldt sel-
skabsindskud har veret udestdende i mere
end tre dr, og der ikke er sket afbrydelse af
forzldelse, vil selskabsindskuddet vere for-
®ldet. Der skal foretages korrektion herfor i
arsrapporten, safremt det har veret indreg-
net, ligesom forholdet bgr omtales i noter og
eventuel ledelsesberetning.

Hvis indskudsforpligtelsen er kaldt og indreg-
net i drsrapporten, men kravet vurderes uer-
holdeligt pa grund af foreldelse, skal der fore-
tages nedskrivning og ske omtale, hvis det er
vasentligt for forstaelsen af regnskabet.

NOTER

1 Se om spergsmalet Lilja og Quistgaard, U.2011B.28, Madsen,
U.2011B.63, Einersen, RR.2011.03.48, Larsen, Lytken og Lin-
dencrone, RR.2011.04.54, Friis Hansen, NTS.2011.2.44, Frojk,
ET 2013.01.29 og Eyben: Foraeldelse efter foraeldelsesloven,
s.100-105.
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Torben Johansen er partner og statsautoriseret revisor i
BDO, samt medlem af Regnskabsteknisk Udvalg.

LIKVIDATION AF
KAPITALSELSKABER
- SELSKABSRET OG

REGNSKAB

Anmeldelse af artikel i Regnskabsorientering.

Tekst / Torben Johansen, partner,
statsautoriseret revisor, BDO

I artikelserien Regnskabsorientering er der
primo 2014 udgivet en artikel om "Likvi-
dation af kapitalselskaber — selskabsret og
regnskab” skrevet af statsautoriseret revisor
Palle Offersen, Patriotisk Selskab.

Artiklen giver en introduktion i de vaesent-
ligste forhold ved likvidation af selskaber,
specielt med henblik pa de selskabsretlige

og regnskabsmassige forhold. Herudover
bergrer artiklen ligeledes de mest alminde-
lige skatteregler pa omradet samt giver nogle
overvejelser om de revisionsmassige forhold.

Artiklen kommer pa denne made godt rundt
om alle de faglige discipliner, der er ved li-
kvidation af selskaber, og man far pa denne
made et godt overblik over processen ved li-
kvidation af et selskab.

Artiklen har en god og praktisk indgangs-
vinkel til emnet og er pa den made et godt

veerktgj til at fa overblik over processen
og reglerne ved likvidation. I bilag til ar-
tiklen er dels indarbejdet en oversigt over
det tidsmassige forlgb i en likvidation og
dels et modelregnskab for det afsluttende
likvidationsregnskab.

Efter selskabsloven er der to typer af likvi-
dationer af et selskab. Der er regler for en
solvent likvidation samt en mere enkel mu-
lighed for at oplgse et selskab med en be-
talingserklering. Begge muligheder er gen-
nemgaet i artiklen.

Faglige kommentarer

Ved gennemlasningen af artiklen er jeg
stedt pa forhold af rent faglig karakter, jeg
gerne vil knytte en kommentar til.

Ny selskabslov

Vedrgrende artiklens selskabsretlige forhold
er der i forbindelse med vedtagelse af lov

nr. 616 af 12. juni 2013 om @&ndringer til sel-
skabsloven, hvoraf en reekke af disse vedtagne
@ndringer dog forst treeder i kraft formentlig
isommeren 2014, blandt andet sket den @n-
dring, at 3-maneders fristen for kreditorernes

anmeldelse af krav regnes fra offentligggrel-
sen af beslutning om likvidation frem for Er-
hvervsstyrelsens registrering heraf.

Samtidig er det i en lovaendring praciseret,
at generalforsamlingens beslutning om en-
delig likvidation traffes, nar bobehandlin-
gen er afsluttet, samt at likvidationsprovenu
kan udloddes bade for og efter afslutning af
bobehandlingen, hvilket bringer lovgivnin-
gen i overensstemmelse med den praksis,
som forfatteren beskriver i artiklen.

Ledelsesberetningen

Vedrgrende artiklens regnskabsmaessige
forhold er det anfort, at for B-selskaber kan
en omtale af likvidationen forega i en note
frem for i ledelsesberetningen. Efter min
opfattelse vil en beskrivelse af, at virksom-
heden er tradt i likvidation, vere kraevet i
ledelsesberetningen, jevnfer arsregnskabs-
lovens (ARL) § 77 vedrerende vasentlige
@ndringer i virksomhedens aktiviteter og
okonomiske forhold. Jeg mener ikke, at ARL
§ 77 hjemler mulighed for at give denne type
redeggrelse i en note og dermed undlade
ledelsesberetningen.
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Opskrivning af anlegsaktiver

Nar der i likvidationsforlgbet afleegges et
normalt arsregnskab (ikke det afsluttende
likvidationsregnskab), skal regnskabet fort-
sat afleegges efter arsregnskabslovens almin-
delige bestemmelser. Dette gelder ligeledes,
hvis virksomheden for eksempel gnsker at
opskrive materielle anlegsaktiver til dags-
verdi efter ARL § 41.

I artiklen er anfort, at foretages der opskriv-
ninger, og har der ikke veret foretaget op-
skrivninger i tidligere ar, vil det — nar der
er tale om en likvidation — ikke vaere ngd-
vendigt at behandle opskrivningen efter
reglerne om @ndring af regnskabspraksis.
Normalt vil en overgang til maling til dags-
verdier efter ARL § 41 veere en praksisen-
dring, der skal behandles som en sadan.
Jeg mener ikKke, at der er beleg for, at dette
skulle vere anderledes i en likvidations-
situation. Afleeggelse af arsregnskab under
likvidation skal efter min opfattelse stadig
folge de almindelige regler for opskrivnin-
ger, som arsregnskabsloven indeholder.

Klassificering af regnskabsposter

I forbindelse med afleeggelse af arsregnskab
under likvidationen (ikke det afsluttende li-
kvidationsregnskab) er det i artiklen anfert,
at det forhold, at et anlegsaktiv er solgt med
overdragelse efter regnskabsarets udgang,
ikke medferer en @ndring af klassificerin-
gen, hvilket godt kan vaere udgangspunktet.
Den almindelige fortolkning af arsregn-
skabsloven ma dog stadig gelde, siledes at
hvis virksomheden er ophgrt med at an-
vende aktivet og har sat det til salg pa balan-
cedagen, skal det omKklassificeres til et om-
setningsaktiv. Likvidationssituationen vil
dermed ogsé kunne fa indflydelse pa klassifi-
kationen af regnskabsposter.

Indtaegters tidsmassige placering
Ved afleggelse af arsregnskab under likvi-
dation er forfatteren inde pa en betragtning

om, at ved overdragelse af en vasentlig del
af selskabets aktiver og aktiviteter med en
aftale indgaet inden regnskabsarets udleb
og med overdragelse umiddelbart i starten
af det folgende regnskabsar, kan avancer og
tab indregnes i resultatopggrelsen, fgr over-
dragelsen finder sted. Dette kan vel betragtes
som et fremrykket indtegtskriterium.

Efter de almindelige bestemmelser i ARL §
49 er betingelser for indregning af indtegter
blandt andet, at der i al veesentlighed er sket
levering, og at risikoen for aktivet dermed er
overgdet til kober. Sdfremt de almindelige
bestemmelser for indregning af en indtaegt
ikke er opfyldt, kan der ikke indregnes en
avance i resultatopggrelsen, og efter min op-
fattelse heller ikke selv om selskabet er un-
der likvidation.

I forbindelse med afleggelse af det afslut-
tende likvidationsregnskab anferes det i
artiklen, at der ved overdragelse af en virk-
somhed til en af flere kapitalejere som en del
af likvidationsprovenuet kan indtagtsfgres
goodwill i likvidationsregnskabet, som der-
med indgar i nettoaktivet for overdragel-
sen. Efter min opfattelse vil dette kraeve, at
de almindelige betingelser for, hvornar en
indtegt kan medtages i resultatopggrelsen,
skal vaere opfyldt, samtidig med at der ikke
er mulighed for at opskrive immaterielle an-
legsaktiver, herunder goodwill efter nugzl-
dende arsregnskabslov.

Afslutning

Artiklen behandler meget bredt de regler,
der er geldende ved likvidation af selskaber.
Saledes kommer forfatteren godt omkring
selskabsretten, de regnskabsmassige for-
hold, skatteretten og nogle revisionsmassige
overvejelser.

Forfatteren anforer, at artiklen primart har
til formal at beskrive revisors indgangsvin-
kel til og arbejdsomrader vedrgrende en li-

kvidation. Artiklen sgger at vere et praktisk
arbejdsredskab for revisor for og under likvi-
dationen. Dette formal synes jeg, forfatteren
rammer meget fint med artiklen. e

OM ARTIKLERNE

Medlemmer og andre, der abonnerer
pa orienteringsartiklerne, kan hente

og laese artiklen af Palle Offersen pa

FSR — danske revisorers vaerktejsportal:
fsrdocs.dk under Regnskabsorientering,
indeks ER 2.10. Der er i evrigt primo
2014 ligeledes udsendt en artikel i se-
rien Revisionsorientering af seniorkon-
sulent, cand.merc.aud,, ph.d. Jesper
Seehausen, Beierholm, om "Selskabsret-
lige erklaeringer. Beslutningstraeer”, under
Revisionsorientering, indeks A 7.12.

Artikler i orienteringsserierne, der tid-
ligere fandtes pa revifora.dk, kan frem-

over findes pa fsrdocs.dk.

Redaktionen.
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JURA THOMAS GJOL-TRONNING, PARTNER, BECH-BRUUN

STATUS PA
IVERKSZATTERSELSKABER

Siden 1.januar 2014 har det vaeret muligt
at stifte et sakaldt iveerksatterselskab (IVS).
Formalet med de nye regler om iverksat-
terselskaber er at gore det lettere og mere
fleksibelt at stifte et kapitalselskab.

Erhvervsstyrelsen har i en meddelelse fra
11. marts 2014 konstateret, at iverksatter-
selskabet er "kommet godt fra start”, idet
Erhvervsstyrelsen i perioden 1. januar 2014
til 10. marts 2014 har registreret godt 600
iverksatterselskaber i Danmark. Udviklin-
gen vidner om, at iverksettere og radgivere
er blevet opmarksomme pa muligheden
for at stifte iveerkseatterselskabet samt for-
delene ved den nye selskabsform. e




DANSKE
REVISORER

REVISOR B 1 4
DOGNET

— samler den danske revisor- og
radgivningsbranche

Kom til Revisordegnet *2014 hvor branchen
DET ER maodes under overskriften ’Forretning i
GRATIS AT DELTAGE forandring - fokus pa kvalitet og vaerdyi’.
FOR MEDLEMMER, Vaer med og med kolleger, styrk dit netvaerk,

SA HUSK AT bliv inspireret, fa forretningsmaessig indsigt og
SZETTE KRYDS faglig opdatering.
I KALEN-

DEREN! Vi glaeder os til at byde dig velkommen pa
Hotel Nyborg Strand d. 9. september 2014.

Folg med i opdateringerne pa www.revisordoegnet.dk
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BREVKASSEN

DE UNGE
ER SA
BESVZARLIGE!

Tekst/ Michael Hansen, Mindset Trainer
ogindehaver af bymichaelhansen

Mine udviklingsforlgb starter nasten al-
tid med ét eller flere moder med kontorets
partner eller partnerne. De bestemmer og
setter retningen for virksomheden, og de
betaler regningen. Ved disse mgder falder
snakken ofte pa de unge. Jeg horer ofte:

e De gider ikke lave nok. Iser ikke nar
der er pres pa

e Jegkan ikke gennemskue, hvordan
jeg skal motivere dem

e Jeghar svert ved at styre de unge

e De ved forlidt og er for fagligt svage

e De er for darlige til at snakke med
kunderne

e De ersvere at fastholde. De vil hele
tiden videre til noget stgrre og bedre

e De kan ikke sxlge

e De mener, at de kan mere, end deres
evner rekker til.

Mit indleg pa FSR — danske revisorers ars-
mede i d&r handlede om personligt leder-
skab. Det handlede om, hvordan en part-
ner bedst muligt leder sig selv, sit team

og sin organisation i en branche i rivende
udvikling og under stort pres. Jeg tillod en
stor grad af deltagerinvolvering under mit

indleg, og meget tidligt kom dette spgrgs-
mal: "Hvordan leder vi unge, nye revisorer —de
er sd besveerlige”?

Det er langt fra forste gang, at jeg far dette
spergsmal, og mit umiddelbare svar var:
"Har du spurgt de unge mennesker selv, hvor-
dan de vil ledes, og hvad som motiverer dem”?
Svaret var tgvende.

Da vi jo altid skal hegre en historie fra begge
sider, sa lad mig her fremfore, hvad jeg ofte
horer fra de unge revisorer, ndr jeg arbej-
der med dem eller har en uformel snakien
pause. Her er, hvad de unge siger, at de gn-
sker fra deres leder og arbejdsplads: Ansvar
og udfordringer; en chef der bruger tid pa
mentoring og sparring; en dygtig leder som
ogsa prioriterer ledelse; et godt arbejdsmiljo
og tid til gode kollegaer; de rigtige kunder;

anerkendelse og feedback; at vere en del af
en virksomhed med klare mal og visioner; at
bidrage og gore en forskel — det store billede
og spendende arbejdsopgaver.

Nér nu begge parter er hort, tillad mig sa at
sperge: "Hvad er mdlet?” Hvilken kultur pa
kontoret sigter vi efter, og hvad er optimalt?
Eller endnu mere specifikt, hvad giver de
bedste resultater?

Min mening pa dette omrade er meget klar:
Forskelligheder er godt og en styrke, hvis du
velger at gore dem til en styrke. Du kan godt
have et kontor pa under 6-7 personer, der
ligner hinanden meget og klarer sig glim-
rende. Men vil du vaekste yderligere og skabe
en mere dynamisk virksomhed, skal der flere
ingredienser i suppen. Lad mig demonstrere
min pointe ved at give et eksempel:

De bedste fodboldhold i verden er alle skruet
100 procent ens sammen rent organisatorisk.
De har maske forskellige filosofier om spille-
stil, opstilling og mandskabspleje, men de er
organiseret ens. Vigtigst af alt de har en tree-
ner. Og her er en meget vigtig pointe. Treene-
ren star uden for banen under kampen. Han
lober ikke pludselig ind pa banen og scorer
et mal selv eller tager malmandspladsen,
fordi det andet hold far tildelt et straffespark,
og treeneren sa selv mener, at han er den bed-
ste malmand af alle. Heller ikke hvis det er en
vigtig kamp. Treeneren skal trene, coache og



Laeserbrevkasseredakter Michael Hansen laver skraeddersyede udviklingsprocesser af men-
neskelig adfaerd, malrettede ledere, teams og virksomheder. Han har specialiseret sig i den
ledelsesmodel, som partnerstyrede grupper befinder sig i. Michael har drelang erfaring med
revisorbranchen, og flere gange haft indlaeg pa FSR — danske revisorers arsmeder.

undervise sine spillere. Han satter dagsorde-
nen, legger strategien og er kontakten imel-
lem klubbens ledelse og spillerne.

Med andre ord: Treenerens resultater er sum-
men af spillernes resultater. De dygtigste le-
dere, som jeg har arbejdet med, har alle det
selvbillede, at de star uden for banen, og de-
res vigtigste fokus er at coache deres spillere
til succes. Nar spillerne gor det godt, gar det
ogsa treneren godt. Spillerne pa de bedste
fodboldhold er 100 procent bevidste om de-
res roller, pladser og mgnstre. Der er lavet

en meget klar forventningsafstemning om,
hvad og hvordan de skal performe. En spiller
horer enten til i en gruppe af forsvarsspillere,
midtbanespillere eller angrebsspillere. Hvert
af disse teams er igen brudt ned i nogle rol-
ler og lederfigurer. Alle spillere har deres
egen unikke funktion og udger en specifik
og defineret brik i det samlede puslespil.

Alle er bevidste om, hvem der er hvem,
hvilke roller den enkelte spiller har, og hvad
jeg kan forvente af dig, hvis jeg spiller dig
bolden pé en bestemt del af banen. Med an-
dre ord: Hvis vi kebte 22 (den totale trup pa
et professionelt fodboldhold) ens spillere,
ville vi aldrig have en chance for at vinde
kampe, da vi enten kun kunne forsvare, an-
gribe eller bygge angreb op pd midtbanen.
Opsummeringen er: De unge, nye revisorer
er vigtige elementer pd et kontor, og de vil
altid kunne bidrage med noget positivt, hvis

BREVKASSEN

de bare bliver spillet gode og bliver trenet
rigtigt. Kreever de mere attention end andre?
Ja. Men det gor alle nye "spillere” pa holdet.
Og investerer du ikke denne tid, sa bliver de
aldrig dine nye stjernespillere. Det er me-
get enkelt, at du stort set 100 procent selv er
med til at afgore, hvilken rolle og hvilket ni-
veau de skal lande pa.

De to grupper

Lad mig tage udgangspunkt i en situation,
som jeg ofte har arbejdet med. Et revisor-
team p4 cirka 12 personer, hvoraf 2-4 af
disse er unge mennesker. Den mere modne
del af teamet er ofte meget selvkgrende og
har sin egen stil og méade at lgse sit arbejde
pa. Man har maske glemt, hvordan det er at
veere helt ny og pludselig skulle ga fra den
beskyttede skoleverden til et kreevende ar-
bejdsmarked. Hos denne del af teamet her-
sker der en overbevisning om, at man bare
skal holde nasen i sporet og lave sit arbejde.
Sa skal alting nok lgse sig. De overordnede
linjer og lyst til at drive lederskab, motivere
medarbejdere, atholde udviklingssamtaler,
sette mal op for teamet og den enkelte og
sikre, at alle nar disse mal og tage sig tid til at
coache den enkelte medarbejder, er stort set
ikke eksisterende.

De unge medarbejdere pa den anden side af
bordet er maske i starten af tyverne. De har
veeret vant til hjemme fra hos mor og far at
veere midtpunktet og medbestemmende pa
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Skriv ind og fa en pro-
fessionel vinkel pa et
ikke-fagligt problem. Det
kunne veere udfordringer
med en kunde eller med-
arbejder, eller feedback
pa, hvordan du bedst
sammensatter et godt
team og bevarer moti-
vation og gejst. Det kun-
ne vaere spergsmal om,
hvordan man pa et revisi-
onskontor far skabt nog-
le klare og positive mal,
som alle vil arbejde he-
nimod hver dag. Du be-
stemmer selv, om du en-
sker at vaere anonym.

Skriv pa mh@bymichaelhansen.com




RIGSREVISIONEN

VIL DU SATTE SPOR I SAMFUNDET?

I en tid, hvor resurserne er knappe, har vi brug for de skarpeste hjerner til at sikre, at statens penge bruges effektivt.

Vier en uafhangig institution under Folketinget og har fokus pa alle omrader af den statslige forvaltning. Vi har en hel-
hedsorienteret tilgang til revision og gennemfearer strategiske analyser af alle ministeromrader. Vi undersgger, om virk-
somhedernes regnskaber er rigtige, og at dispositionerne er i overensstemmelse med bevillinger, love og indgaede afta-
ler. Derudover gennemgar vi virksomhedernes forretningsgange og arlige rapportering af mal og resultater.

I vores starre undersggelser kigger vi bag regnskaberne og analyserer virksomhedernes organisering, forvaltning og gko-
nomistyring for at vurdere produktivitet, effektivitet og sparsommelighed. Vi har kontinuerligt fokus pa kompetenceud-
vikling og pa at udvikle vores metoder, sa vi anvender de nyeste internationalt anerkendte revisionsstandarder og under-
sggelsesmetoder.

Vi har brug for dig, som har staerke faglige og personlige kompetencer og er engageret og selvstandig. Derudover leeg-
ger vi veegt p4, at du har gode analytiske evner, et stort overblik og staerke kommunikations- og samarbejdsevner.

Du kan laese mere om o0s pa www.rigsrevisionen.dk.
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De unge er sa besverlige!
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alting. Indstillingen til arbejde og arbejds-
mangde var nok ikke den samme, som da
den mere modne generation var ung. De un-
ges behov for socialt samvzer, bekraftelse og
anerkendelse er nok ogsa meget hgjere end
for, og retten til at skulle tjekke ind pa Fa-
cebook og lignende medier er en selvfglge.
Under hele deres uddannelse er der udeluk-
kende fokus pa det faglige. De skal kunne
deres fag, og de bygger langsomt deres per-
sonlighed op omkring selve fagligheden og
kernekompetencerne.

Nar sd virkeligheden melder sig, og de skal
mede den forste dag pa den nye arbejds-
plads, finder de ud af; at virkeligheden inde-
holder meget mere end faglighed. Nu er op-
gaverne ikke nogle, der star i begerne, men

i stedet rigtige kunder, som har meninger,
folelser, handler irrationelt, kommer for sent
med materialerne, og som har opgaver, som
falder uden for kategori. Imens alt dette sker,
ville det jo veere rart, hvis vi ogsa arbejdede os
hen imod at kunne byde ind pa nogle radgiv-
ningsopgaver eller pd anden made gore no-
get, som pgede loyaliteten til kunden, sd de
ikke blev fristet til at engagere sig med byens
andet revisionshus.

Eksemplerne er lidt firkantede, men jeg get-
ter pg, at du vil kunne genkende mange af
disse tilfeelde. Om ikke andet, hvis du er den
unge, nye revisor.

Det, der sker, er et sammenstad pa verdier,
vaner og kultur. Disse to grupper har to for-
skellige referencer for, hvordan man opferer
sig, og hvad en arbejdsplads kraver af en.
Yderligere er det maske ogsa lidt sveert for
den mere rutinerede revisor at huske, hvor-
dan det er at vaere ny og skulle veere sammen
med meget kompetente mennesker, som
ogsd er et helt andet sted i livet rent privat.
Men faktum er, om du kan lide det eller ej,
begge grupper har brug for hinanden. Uden
den ene kunne den anden ikke overleve.

Her afslorer vi hemmeligheden

Sa hvad kan du gere for at lede dine unge
ansatte bedre og opna et team, som bryder
igennem og skaber bedre resultater end tid-
ligere? Her er fem punkter, som vil sikre dig,
at du kommer godti gang!

1: Skab jeres egen teammission
En god virksomhedsmission beskriver over-

ordnet, hvad virksomheden laver, hvordan
den gor det, og hvilken vardi den skaber for
kunderne. Det er ultimativt altid dit ansvar
som partner at lede dit team til succes. Prov
at afsette 15-30 minutter hver mandag mor-
gen i 3-4 uger, hvor du tenker og noterer
folgende:

e  Hvad vil virksomheden opna, producere
og levere?

e Hvilket behov opfylder dine produkter/
ydelser for dine kunder?

e Hvordan gnsker du, at dine kunder om-
taler din forretning?
e Hvad ser I frem tili din virksomhed?

En teammission gor, at alle i teamet ved,
hvem vi er, hvad vi pracist laver, og hvilken
verdi vi skaber for kunderne. Det giver en
folelse af os i stedet for dig og mig. Du vil op-
leve, at en steerk teammission gor dit team
mere tilbgjelig til at std sammen under en
presset situation, og ejerskabet for teamet
vil stige. Men husk: Ligesom alle andre ting

FEM PUNKTER, DER SIKRER ET GODT ARBEJDSTEAM

Opsat mal for den enkelte
og teamet

5. Udvikling af medarbejdere

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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her i livet skal missionen treenes og snakkes
om ofte. Ellers bliver den glemt med tiden og
mister sin effekt.

2: Skab et vaerdiset for dit team

Hvem er ], eller hvem onsker I at vaere? Dette
er en gylden mulighed for at male et billede
af, at dit team rummer alle - ogsa de unge.
Men ogsa, at det er en verdji, at de unge bli-
ver taget alvorligt og coaches til den succes,
som jeres teammission beskriver.

Jeres udvalgte verdier kan sagtens @ndre sig
i takt med virksomheden. Find 3-7 vaerdier
som skal vere jeres. Find 1-3 som er noget,
Iindeholder og kan nu, og som I er stolte af
og vil holde fast i. Find sa 2-5 verdier, som er
verdier, I vil bestraebe jer pa at vaere bedre
til. Heng skilte op pd kontoret med jeres
vaerdier og benyt chancen til at tage en snak
med dine kunder om dem, nar de er pa be-
sog pa kontoret.

Snak om disse verdier. Jo oftere jo bedre. Og
lav en plan for, hvordan de skal eksekveres
og komme ud og leve i jeres dagligdag. Gor
eventuelt en eller flere kollegaer til hovedan-
svarlige for en eller to verdier.

3:Klareroller

Brug metoden fra mit eksempel med fod-
boldholdet. Fa defineret den enkelte medar-
bejders rolle og lav derefter en beskrivelse af,
hvad der forventes af den enkelte medarbej-
der. Dette vil ogsa give dig et bedre billede af,
om dit team har for mange malmend og for-
svarsspillere i forhold til, hvad dine mal for
virksomheden er. Maske du ogsa opdager, at
du selv er treeneren, der konstant lgber ind
pa banen i stedet for at instruere og trene
dine spillere til at skabe resultaterne for dig.

4: Opszt mal for den enkelte og teamet

Vi er alle drevet af at skabe succes, resulta-
ter og gennemfore de ting, som vi arbejder
med. Derfor er klare mal sé vigtige. Lad mig
give et eksempel, sa kan du selv drage en
konklusion.

Forestil dig, at du er til handboldtrening i 172
time en onsdag aften. I trener nogle gvelser
de forste 45 minutter og holder derefter en
kort pause. De sidste 30 minutter siger trae-
neren, at I skal danne to hold og spille mod
hinanden, dog uden at vi teller score, og vi
kérer heller ikke en vinder til sidst. Onsdagen
efter er I til treening igen. I far igen at vide,

at de sidste 30 minutter gar med kampspil.
Men denne gang far I at vide, at I spiller om
en startposition til lerdagens kamp mod ri-
valerne fra nabobyen, og at vi derfor teller
score pa scoretavlen oppe pa veeggen, hvor
hele hallen kan se resultatet. Til hvilken trz-
ning tror du, at alle gav mest af sig selv? Hvor
tror du, at intensiteten var stgrst, og hvilken
treening var sjovest at deltage i?

Det giver sig selv. Mdl og det at teelle score

er en nedvendighed for at fa skabt en kul-
tur, hvor alle giver sig og finder det bedste
frem i sig selv. Og vi elsker alle at fejre en sejr.
Men skal vi fejre en sejr, ma der ngdvendig-
vis ogsd veere en malstreg. Ellers har vi ingen
chance for at bedgmme, om vi kom over el-
ler under malstregen. Har du ingen mal sat
op, far du nemt skabt en leverpostejskultur,
hvor den ene dag tager den anden, og plud-
selig er der gaet et ar, men middelmadige re-
sultater igen.

5: Udvikling af medarbejdere

De unge revisorer vokser kun, hvis de far til-
delt en kompetent person, som kan coache
dem i deres udvikling. Vi kan ogsa kalde det
en mentor. I sportens verden treener de man-
dag til fredag og spiller kamp om lgrdagen.
Erhvervslivets store udfordring er, at der er
kamp hver dag, og at man kun meget sjeldent
tager en treeningsdag. Og det, de sd trener,
bliver kun sjeldent implementeret og kom-
mer derfor ikke ud at leve og skabe resultater.

Sa prioriter at tage en ung medarbejder med
ud pa opgaver, snak med dem og szt en plan
op for, hvordan de kommer i méal med deres
egne mal og dem, som de skal bidrage med
til teamet.

Husk: Er du i tvivl om, hvad de unge tenker,
hvad de vil have, og hvordan du motiverer
dem, s sperg dem! Det er den nemmeste lgs-
ning og oftest den bedste. Sparg ofte og sporg
indgéende. Skab tillid ved at give deres input
en chance, og veer aben overfor, at de méske
har en ny og anderledes vinkel pa tingene.
Maske virker den — man ved det aldrig.

OM MAL OG
AT LEDE ANDRE

"Vil De veere sa venlig at
forteelle mig, hvilken vej
jeg skal ga"

"Det afthaenger en hel del
af, hvor du vil hen,” sagde
katten.

"Det er jeg ret ligeglad
med...” sagde Alice

"Sa er det lige meget,
hvilken vej du gar,”
sagde katten.

Citat: Alice i Eventyrland




DER SKAL MERE END
MEL OG SM@R TIL AT BAGE 12 MIO.
SMAKAGER | DOGNET

Jacobsens Bakery i Hedensted har suc
ces. Derfor besluttede direkter Jan
Jacobsen at investere | en fordobling af
produktionen. Det kreevede et anlaegslan
i banken, som vi kautionerede for. For

+
< =KI=

ARKS EKSPORTKREDIT

Jacobsens Bakery beted det, at det var
nemt at fa Ja til 13net. For banken beted
det mere forretning, mindre risiko og en
glad kunde. Hvad enten det drejer sig om
lan til udvidelse af produktionen, drifts-

FREM I VERDEN

finansiering eller en finansieringslesning
til en udenlandsk keber, kan vi stille en
garanti til banken, sa din kunde kan fa Ja
til den rigtige lesning. Se hvad der skal til
pa ekf.dk
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Statsautoriseret revisor og tidligere fodboldspiller John Blendstrup, der
blandt andet har traanet under den legendariske traener for de danske
europamestre, Richard Maller Nielsen, er ramt af en sjaelden lidelse |
laegmusklerne. I et liv, hvor benene har svigtet, har EY-directoren ved
hjelp af sit vinderinstinkt fundet ud af at ga nye veje.

Tekst/ Thorsten Asbjorn Lauritsen,
Asbjorn & Borberg

Foto/ Thorsten Asbjern Lauritsen,
Esben Eriksen

Med sin karakteristiske gang kommer 56-
arige John Blendstrup ud af elevatoren fra
3.saliEY’s domicil i et af de nybyggede er-
hvervskomplekser, der er skudt op ved
Odense Havn. Gangarten afslgrer med det
samme en vasentlig del af John Blendstrups
livshistorie. En historie, som han fra tid til
anden forbander, men som han ogsa har er-
kendt som sit lod. "Ind imellem bliver jeg rent
ud sagt hamrende irriteret, ndr folk kommen-
terer pd min gang og sporger, hvorfor jeg gar
pd denmdde. Jeg ved godt, at de ikke gor det

af ond vilje. Men nogle gange er det bare irri-
terende, at det er det, som folk ser,” siger John
Blendstrup en tidlig morgen, hvor SIGNA-
TUR er pa besgg pa havnen i Odense.

Ingen selvynk

Nar det er sagt, sa har statsautoriseret revisor
John Blendstrup, der siden 2012 har vaeret
ansat som director i KPMG, nu EY - efter at
have fratradt en stilling som partner i BDO
—ikke anlaeg for beklagelse og selvynk. Han
har fra barnsben veret udstyret med et sjel-
dent vinderinstinkt, som blandt andet forte
til fodbold pa eliteniveau. “Jeg tror, at vinder-
instinkt er noget, som kommer dybt indefra.
Jeg har aldrig veeret tilfreds med det neestbed-
ste. Spiller jeg fodbold, er det for at vinde,”
siger John Blendstrup, der samtidig ma er-
kende, at det i dag giver bade smerter og vrid
ianklen, hvis han forseger at sparke hérdt til
en leederkugle.

Farvel til fodbold

Historien om John Blendstrups fysiske li-
delse gar langt tilbage. Da han var i slutnin-
gen af 20’erne, begyndte han at meerke de
forste tegn pa, at der var noget galt. Laeg-
musklerne gjorde ondt og begyndte gradvist
at svigte. Han kunne ikke leengere spille en

fodboldkamp pa fuld kraft. Efter nogen tid
var han ikke leengere i stand til at lofte hee-
lene fra jorden. "Det pdvirkede mig meget. Ud
over min revisorkarriere og familielivet fyldte
fodbold og sport ufattelig meget. Jeg kunne
ikke finde ud af, hvad der var galt, og leegerne
kunne ikke give nogen forklaring, ” forteel-

ler John Blendstrup, der efterhdnden matte
indse, at fodbold pa hgjt plan var et over-
stiet kapitel.

Ramt pa nerveceller

Efter utallige undersogelser fandt leegerne
omsider ud af, hvad der var galt. John
Blendstrup fik stillet den sjeeldne diagnose
spinal muskelatrofi. De motoriske forhorns-
celler i ryggen, der har nervetrade til leeg-
musklerne, dgde, og det betgd, at hans leg-
muskler efterhanden forsvandt. "Det var en
barsk besked. Fordi jeg mdtte indstille mig pd,
at mit ellers fysisk aktive liv ikke lcengere var
muligt pd samme mdde. I nogle dr kunne jeg
slet ikke dyrke sport, uden at mine ankler svul-
mede op, og jeg havde steerke smerter.”
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Revisor og tidligere fodboldspiller i OB John Blendstrup har taget den vinderkultur, som
traenerikonet Richard Moeller Nielsen stod for, med sig i jobbet hos EY.

Det var en modbydelig og hdrd
eksamen, hvor du blev teesket
igennem. Her fik jeg brug for min
kampvilje for at komme i mdl
Det geelder vist alle, der er kravlet
gennem det ndlegje.

John Blendstrup
Statsautorisret revisor, EY

’Du ma videre’

For revisoren fulgte r, der uvilkarligt bed pa
folelsesmassige rutsjeture. "Selvfalgelig har
der veeret dage og perioder, hvor jeg har veeret
virkelig sur og ked af det. Tvcer og indadvendt.
Men der har altid veeret noget i mig, som tager
over og siger: ’John, det kan ikke nytte noget

at grave signed i et hul. Dumd videre’. Sd har

jegigen fdet fatioptimismen.” Samtidig med
at John Blendstrup foler sig privilegeret ved
at vere udstyret med en positiv indstilling

til livet, har han ogsa fundet stor inspiration

i det topsportsmiljg, som han en kort peri-
ode feerdedes i. Det gelder ikke mindst det ar,
hvor han spillede i den fynske fodboldklub
OB imidten af 1970’erne. Her var han under
treenerikonet Richard Mgller Nielsens vinger.
"Jeg var desveerre ikke god nok til at komme
helttil tops. Om det skyldtes, at mit talent alli-
gevel ikke var stort nok, eller det var fordrsaget
af'de mange skader, som jeg ramlede ind i —
sandsynligvis fordrsaget af, at sygdommen al-
lerede varigang — skal veere usagt,” siger John
Blendstrup.

Inspirationen fra Richardo

Men Richard Moller Nielsens treeningsme-
toder og uhyrlige vinderinstinkt ndede han
at opleve. OB havde med Richardo ved ro-
ret vundet det danske mesterskab i 1977, og
ifolge Blendstrup var det heller ikke over-
raskende, at det netop var Richard Mgller

JOHN
BLENDSTRUP

Titel: Director
Virksomheder: EY
Statsautoriseret revisor
siden: 1988

Nielsen, som var i trenerstolen, da Danmark
endte som europamestre i 1992. "Richard
Mpller Nielsen var en hdrd negl, og han ville
vinde. Han evnede at fd det bedste ud af hver
enkelt spiller og seette det optimale hold,” siger
John Blendstrup, der gerne trekker en linje
fra Richardos tilgang til fodbolden og den
vinderkultur, der kendetegner det EY, som
Blendstrup i dag er en del af. "Det var meget
kendetegnende for Richard Moller Nielsen, at
han behandlede folk pcent og ordentligt og med
den tilgang forsggte at fd det bedste ud af hver
enkelt. Sddan oplever jeg ogsd kulturen her.

Vi prover at hjcelpe frem for at spanke,” siger
John Blendstrup.

I'smerter til Paris

Hvor John Blendstrup i mange ar har mat-
tet acceptere et liv, hvor sporten har gjort
ondt, sa har hans vinderinstinkt forbudt
ham at give op. Da det ikke l@ngere var mu-
ligt at jonglere med fodbolden, sprang han
forst pa surfboardet og senere pa cyklen. To
gange har han taget turen pa cykel til Paris.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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12007 med det kendte Team Rynkeby. Og i
2010 med et hold venner og uden folgevogn.
Sidstnzvnte tur var en hird omgang. "Mine
ankler svulmede voldsomt op. Efter turen kom
jeg til at lide af permanente smerter”, siger
John Blendstrup, der en kort periode matte
parkere cyklen og sin sportslige udfoldelse.
"Jeg har heldigvis veeret sd privilegeret at have
et godt familieliv og et job, som altid har opta-
get mig meget. Det har gjort, at jeg i de perioder,
hvor jeg mentalt har veeret mest pdvirket af
min fysiske nedtur, har fdet de input, som har
fastholdt mit livsmod,” siger John Blendstrup,
der ikke ville opgive habet om igen at
komme i sadlen.

Nyt liv pa skinner

For tre ar siden stedte han ind i en bandag-
ist fra Ortos. Virksomheden, der har specia-
liseret sig i udvikling af individuelt desig-
nede hjelperedskaber, kunne bringe ham
skridtet videre, pastod de. Godt nok kunne
bandagisten ikke helbrede, men hun kunne
fremstille nogle skinner til hvert af hans
ben, som ville gare, at han igen kunne cykle
uden smerter. Der blev lavet filmoptagelser
afhans fodstilling, ligesom bandagisten skae-
vede til Lance Armstrongs fodstilling under
enkeltstartskersel. Resultatet taler i dag for
sig selv. “"Skinnerne har givet mig mulighed for
at genoptage et fysisk aktivt liv. Godt nok kan
jegikke spille fodbold, men i dag kan jeg cykle
lange distancer, og jeg skal helst ligge forrest i
feltet”, smiler John Blendstrup.

Stalsat revisor

Det konkurrencegen, som har drevet John
Blendstrup frem i sporten, har han i hgj
grad ogsa haft gleede af i sin revisorkarriere.
Han er helt overbevist om, at det blandt an-
det var hans indadte vilje til at ville vinde,
der gjorde, at han tilbage 1988 kunne skrive
statsautoriseret revisor pa sit visitkort. "Det
var en modbydelig og hdrd eksamen, hvor du
blev teesket igennem. Her fik jeg brug for min
kampvilje for at komme i mdl. Det geelder vist
alle, der er kravlet gennem det ndlegje", siger
han. John Blendstrup har alle dage veret
drevet af ambitioner. Derfor var det ogsa et
naturligt skridt for ham at blive partner i
BDO, som han forlod i 2012. Han skiftede til
KPMG, hvis danske kontorer netop er ble-
vet en del af EY og accepterede gladelig et
skridt ned ad rangstigen med ny titel som di-
rector. Alligevel leegger han ikke skjul p§, at
han - sine 56 ar til trods - stadig er fyldt med
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Speciallavede skinner har igen givet John Blendstrup mulighed for smertefrit
at tilbagelaegge lange distancer i sadlen pa sin racercykel.

ambitioner. Star det til John Blendstrup, er
malet at blive partner: "Jeg ved godt, at jeg er
rundt regnet 16 dr for gammel til at komme i
betragtning til status som partner. Men hver
gang jeg har udviklingssamtaler med ledelsen,
sd minder jeg dem om det. Hvor utopisk mit
madl end er, sd er det mit indtryk, at ledelsen
seetter pris pd min cergerrighed.”

Fra stor til lille

EY-directoren kan lide at have travlt. I den
kommende tid valter det ind med regnska-
ber, og John Blendstrup kan se frem til, at
der i hgjseesonen dagligt lander 5-7 af slag-
sen pd hans bord. Hvor han tidligere har va-
retaget regnskaber for stgrre virksomheder,
er detidag serligt de mindre virksomheder,
som han yder bistand. "Mindre virksomhe-
der har som oftest ikke samme strukturerede
forretningsgange som sterre virksomheder. Det
beerer regnskabsmaterialerne preeg af. Her fin-
der jeg stor veerdi i at bringe mine erfaringer fra
de storre kunder videre”, forklarer han.

Stotten fra hjemmefronten

Verdi henter John Blendstrup ogsa mas-

ser af gennem sit familieliv. Han er gift med
Helle Blendstrup, der er regnskabschef. Til-
sammen har de fire teenagebgrn fra tidli-
gere forhold. Det er i disse rammer, at John
Blendstrup for alvor tanker op pa de dage,
hvor han er forbistret over sine ben. "Min
kone siger altid, at hun ikke lcegger meerke til, at
jeg vralter som en and. Jeg er, som jeg er, og hun
minder mig om, at jeg kan alt, hvad jeg vil, og
at der kun er ganske fd begreensninger.” Derfor
har John Blendstrup ogsa kunnet sparke sin
storste skraek ud til hejre. "Min storste frygt
har veeret, at jeg skulle endei en korestol. I dag
tror jeg pd, at der altid er en god vej atgd...”.
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Fa overblik til overskud i skyen

budget123 er online. Det ligger i skyen. Og det henter
selv dine kunders regnskabstal.

Log ind som administrator, og servicér hver enkelt
kunde direkte. Det er effektivt og indlysende enkelt.

Du har smart funktionalitet ved fingerspidserne, sa du
nemt laver rapporter, der giver dine kunder overblik
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Bestil en praesentation pa www.budget123.dk

Automatisk rapportering
budget123 henter selv bogforte tal

Lav nemt likviditetsbudget
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I har adgang til samme tal pa samme tid
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06000

budgetiirik)



S.56 / SIGNATUR #2

ARTIKEL

Svekkelse af revisorelevuddannelsen pa vej?

SVAEKKELSE AF
REVISORELEV-

UDDANNELSEN

PA VEJ?

Reformen af erhvervsuddannelserne betyder, at kommende revisorelever
og deres arbejdsgivere stdr over for et sveert valg. Enten beskaeres det teo-
retiske eller det praktiske forleb med et ar. Konsekvensen af reformen er, at
den femadrige elevuddannelse — en tredrig HHX-uddannelse kombineret med
en todrig elevplads —forsvinder og erstattes af en firedrig elevuddannelse.
Der indferes dog en overgangsperiode pa fem ar.

Tekst/ Sara Sayk, chefkonsulent,
FSR —danske revisorer

Regeringen indgik den 24. februar 2014 en
aftale bredt hen over Folketinget om at re-
formere erhvervsuddannelserne. Revisor-
elevuddannelsen er en erhvervsuddannelse
og er saledes omfattet af reformen. Malet
med reformen er at sikre, at flere bestdr en
erhvervsuddannelse som faglert ved at oge
optagelsen til erhvervsuddannelserne og ved
at sikre, at de, der bliver optaget pa en er-
hvervsuddannelse, ikke falder fra. Reformen
sigter dels mod handvarksprofessionerne,
dels mod unge, der efter 9. eller 10. klasse
ikke kan eller vil tage en uddannelse grundet
enten manglende evner eller lyst.

Ny EUX-uddannelse fra 2015

Som folge af reformen etableres en ny
EUX-uddannelse fra august 2015. EUX-ud-

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

dannelsen vil vaere en toarig uddannelse, der
skal erstatte HG-uddannelsen i sin nuvz-
rende form, men med et kvalitetslgft — det
vil sige pa et hojere niveau. Samtidig forkor-
tes HG-uddannelsen fra at veere todrig til at
vere etarig. EUX-uddannelsen kommer til at
bestd af et etarigt grundforleb og et etdrigt
studiekompetencegivende forlgb. Det stu-
diekompetencegivende forlgb skal give ad-
gang til at laese videre pa eksempelvis 1. del
pa HD. Dette skal sikres ved, at fag pa hejt
niveau sidestilles med fag pa en gymnasial
uddannelse, eksempelvis pa STX (den tra-
ditionelle studentereksamen) eller pd HHX
(handelsstudentereksamen).

Det er en selvstendig udfordring at fa til-
streekkeligt med fag pd et tilstreekkeligt hojt
niveau ind i EUX-uddannelsens studiekom-
petencegivende forlgb, idet forlobet netop
kun er pa ét ar mod HHX-uddannelsens tre-
arige uddannelse, hvoraf det studiekompe-
tencegivende forlgb varer to et halvt ar.

Indsats for at hojne niveauet pa
EUX-uddannelsen

Revisorelevuddannelsen er en merkantil ud-
dannelse med betegnelsen 'Kontoruddan-
nelse med speciale’. I samme gruppe indgar
eksempelvis leegesekretarer, advokatsekre-
taerer, rejsebureaumedarbejdere og spedita-
rer, som ogsa skal rummes i samme EUX-ud-
dannelse. Det er Det faglige Udvalg for
Kontoruddannelser, der fastleegger malene
for alle kontoruddannelser og rammerne for
undervisningens indhold. Udvalget skal ogsa
udstikke rammerne for de fag, som EUX-ud-
dannelsen skal indeholde samt pa hvilket ni-
veau, de skal udbydes. FSR — danske revisorer
har en plads i udvalget og vil arbejde for at
tone og udvikle EUX-uddannelsen i en faglig
sterk retning

HHX-uddannelsen lukker som adgangsvej
Den hyppigste adgangsvej til at fa en plads
som revisorelev er en HHX-uddannelse.
Denne uddannelse varer tre ar og bestar af et
halvt &rs grundforleb og to et halvt &rs mal-
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EKSISTERENDE UDDANNELSESFORLOB

HHX, TREARIG UDDANNELSE REVISORELEV, TOARIG UDDANNELSE

Grund- Malrettet og Praktisk arbejde som revisor,
forleb studiekompetencegivende forleb inkl. 6 ugers skoleperiode

A - FREMTIDIGT UDDANNELSESFORLOB

EUX, TOARIG UDDANNELSE REVISORELEV, TOARIG UDDANNELSE

Studiekompetence- Praktisk arbejde som revisor,

GG givende forleb inkl. 6 ugers skoleperiode

B - FREMTIDIGT UDDANNELSESFORLOB

REVISORELEYV,
HHX, TREARIG UDDANNELSE ETARIG

Praktisk arbejde
inkl. 6 ugers skole-
periode

Grund- Malrettet og
forleb studiekompetencegivende forleb

| stedet for en tredrig HHX-uddannelse er malet med reformen, at de fremtidige
revisorelever skal tage en todrig EUX-uddannelse forinden en todrig elevtid. EUX-
uddannelsen skal vaere adgangsgivende til universitetet, men det studiekompeten-
cegivende forleb er vaesentligt reduceret i forhold til HHX-uddannelsen.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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rettet og studiekompetencegivende forlgb.
HHX-uddannelsen er en gymnasial uddan-
nelse pd linje med en traditionel studenter-
eksamen, STX. Det betragtes som dobbeltud-
dannelse at have taget en HHX-uddannelse
og uddannet sig som revisorelev, da begge
kategoriseres som selvstendige ungdoms-
uddannelser. Denne dobbeltuddannelse
bliver lukket ved at skere et ar af elevtiden
for de unge, der har en uddannelsesmassig
baggrund som HHX er. Der gives automatisk
en standardmerit for alle med en gymnasial
uddannelse, saledes at det ikke er muligt at
fd en todrig elevperiode inden for alle mer-
kantile uddannelsesretninger. Dermed ud-
gor uddannelsestiden fire ar, uanset om den
studerende tager en todrig EUX og et todrigt
elevforlgb eller en trearig HHX og et etdrigt
elevforlgb.

Revisorelever med eksempelvis en STX skal
fortsat have et ekstra grundforlgb — det nu-
verende HGS-forlgb — inden begyndelsen
af elevforlgbet. Det nuvaerende forlgb for

en HGS er pa mellem 12 og 15 uger, men vil
blive sat ned til 10 uger. Det er ikke endeligt
afklaret, hvorvidt HGS’en vil blive sat ned

til 10 uger nu eller forst i &r 2020, nar det
etarige elevforlgb for personer med en gym-
nasial uddannelse bliver indfaset.

Det er selvfolgelig op til den enkelte revisi-
onsvirksomhed at vurdere, hvorvidt man on-
sker fortsat at ansette HHX'ere og give dem
en etarig elevuddannelse sat op imod, at re-
visoreleven har et ars mere teoretisk skole-
gang og modenhed.

Overgangsordning og evaluering
Beskaringen af revisorelevuddannelsen fra
fem til fire ar sker senest med virkning fra 2.
august 2020. Det vil sige, at frem til og med

1. august 2020 kan revisionsvirksomhederne
indga toarige elevaftaler med personer med
en gymnasial uddannelse, eksempelvis HHX,
som uddannelsesmassig baggrund. Det er
en betingelse, at elevaftalen er indgéet og pa-
begyndt senest den 1. august 2020. En kom-
mende revisorelev skal derfor senesti 2017
starte pA HHX-uddannelsen for at fa et to-
arigt elevforlgb.

Fra og med den 2. august 2020 vil et uddan-
nelsesforleb maksimalt vare fire &r med en-
ten en toarig EUX og et toarigt elevforlgb el-
ler en trearig HHX og et etarigt elevforlgb.
Erfaringerne med EUX-uddannelsen skal
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evalueres inden udgangen af 2019, sd det sik-
res, at adgangen for HHX ere til det toarige
elevforleb ikke afskaffes, hvis EUX’en ikke le-
ver op til forventningerne.

Elevperioden - indhold og varighed af fag
Der er umiddelbart ingen planer om at ju-
stere indholdet af det todrige elevforlgb. Det
bestar fortsat af seks ugers skoleperiode for-
delt over begge elevar og med en afsluttende
fagprove i form af en storre skriftlig opgave
og en mundtlig eksamen. De obligatoriske
fag pa FSR - danske revisorers revisorelevud-
dannelse bestar af revision, arsregnskab og
regnskabsregulering, bogfaring og relateret
lovgivning, skat, moms og afgifter. Eleverne
har to valgfag, hvor der kan vaelges imellem
bogfering i praksis, udvidet regnskab eller
udvidet skat.

Safremt elevuddannelsen bliver forkortet til
et etdrigt forleb for personer med en gym-
nasial uddannelse, skal de seks ugers under-
visning samt fagprgveskrivning og eksamen
afvikles over ét ar i stedet for to. Det kan be-
tyde justeringer af indholdet af selve reviso-
relevuddannelsen til den tid.

Betydning for trainees

Oprettelsen af EUX-uddannelsen og den
fremtidige vejledningsindsats pa landets
folkeskoler kan have betydning for de revi-
sionsvirksomheder, der ikke ansatter revi-
sorelever men trainees. Trainee er en stil-
lingsbetegnelse for personer, der er under
oplering. Indholdet af opleringen fastleg-
ges af den enkelte revisionsvirksomhed alt
efter teoretisk uddannelse og faglig kunnen.
9.-10. klasse-eleven bliver allerede inden af-
slutningen af folkeskolen stillet valget mel-
lem at skulle tage en elevuddannelse eller

et trainee-forlgb. Det vil sige, at 9.-10. klas-
se-eleven skal tage stilling til at fortsette en-
ten pa EUX-uddannelsen eller HHX-uddan-
nelsen. Det kan nemlig sagtens tenkes, at
de revisionsvirksomheder, der ansztter trai-
nees, hovedsageligt vil fortsette med at an-
sette personer med en HHX-uddannelse og
ikke tager den nye EUX-uddannelse til sig.
Formalet med reformen af erhvervsuddan-
nelserne er at fa flere til at tage denne ud-
dannelsesvej, og derfor vil der ogsa veere
fokus pa at fa elever ind pa den nye EUX-ud-
dannelse fra vejlederne i folkeskolen, hvilket
kan fa betydning for rekrutteringsgrundlaget
for HHX ere. ®
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FREMTIDEN FOR CAND.
MERC. AUD.-STUDIET?

Tekst/ Sara Sayk, chefkonsulent,
FSR - danske revisorer
Foto/ Colourbox

SU-reformen blev henover
sommeren 2013 til en stu-
diefremdriftsreform, der
beted, at alle universitets-
studerende fremover skal
laese pa fuld tid, hvis de er
tilmeldt et fuldtidsstudie,
uanset om de modtager
SU eller ej. Kravene om stu-
diefremdrift er dog udsat
til september 2015.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Fra 1. september 2015 skal alle kandidatstu-

derende - herunder cand.merc.aud.-stu-
derende - tilmeldes fag og eksamener sva-
rende til 60 ECTS-point per skolear. Dette
geelder for alle, der starter pa cand.merc.
aud.-studiet i september 2015 og fremefter,
men ogsa for studerende, der er startet pa
studiet tidligere. Studiefremdriftsreformen
rammer altsa alle studerende senest i sep-
tember 2015 uanset tidspunktet for studie-
start, og hvor langt den studerende er ndet i
sit studie. Hvis den studerende har fag sva-
rende til mindre end 60 ECTS-point tilbage
pa studiet, skal den studerende selvfolgelig
ikke tilmeldes flere fag, end den studerende
mangler. Men det er et ufravigeligt krav, at
den studerende er tilmeldt fuld tid for den
resterende tid af sit studie. Har den stude-
rende allerede udskudt en del af sine fag og
eksamener til senere, forlenges studietiden
med disse fag.

Samtidig med at den studerende er tilmeldt
et fag, er den studerende samtidig tilmeldt

den tilhgrende eksamen. Der er ikke mu-
lighed for at framelde sig den pageldende
eksamen. Endvidere er den studerende, s&-
fremt denne ikke bestar den ordinzre ek-
samen, automatisk tilmeldt 1. omeksamen.
Det er endvidere ikke muligt at framelde

sig denne eksamen. Der er i loven givet tre
forseg til at besta eksamen. Hvis dette ikke
lykkes, kan den studerende sgge om ekstra
eksamensforseg hos det enkelte universitet.
Hvis den studerende ikke bestar et fag inden
for det givne antal forseg, kan den stude-
rende ikke lengere fortsztte sit studie.

Hvilket omfang har 60 ECTS-point?

Alle fag og tilhgrende eksamener opgores i
ECTS-point, der angiver arbejdsbelastningen
idet enkelte fag. 60 ECTS-point per studiear
kan opdeles i 30 ECTS-point per semester,
men det er ikke et krav, at fagene og de tilhea-
rende eksamener er fordelt ligeligt henover
aret. Det er op til det enkelte universitet at
planlegge studiet pa en made, som de selv
mener, er hensigtsmassigt.
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ECTS-point kan ikke opggres i undervis-
ningstimer, forberedelsestimer eller opga-
velgsningstimer. Det er ogsa her op til det
enkelte universitet at fastleegge, hvordan de
enkelte fag afvikles samt fordelingen og for-
men af undervisningstimer samt forberedel-
ses- og opgavelgsningstid. De 60 ECTS-point
er siledes ikke udtryk for, at der skal veaere
skoleundervisning 37 timer om ugen, men
at den samlede arbejdsbelastning pa studiet
minimum skal vere 37 timer om ugen.

Udszttelse af reformen til 2015
Studiefremdriftsreformen skulle vare tradt i
kraft allerede fra 1. september 2014, men ef-
ter massivt pres blandt andet fra FSR — dan-
ske revisorer besluttede forligskredsen bag
reformen at udskyde kravet om studiefrem-
drift ét ar til 1. september 2015. Udszttelsen
kraver dog en @ndring af universitetsloven.
Der er fremsat et lovforslag i Folketinget om
®ndringen, og lovforslaget forventes vedta-
get den 20. maj 2014.

Udszttelsen geelder for alle kandidatstu-
derende og for bachelorstuderende, der er
startet pa studiet for 1. september 2014. Ba-
chelorstuderende, der starter 1. september
2014 eller senere, bliver omfattet af kravene i
studiefremdriftsreformen ved studiestart pa
det tidspunkt.

Mulighed for fortsat deltidsstudie

Som en folge af studiefremdriftsreformen

er det ikke muligt leengere at tage sit studie
fleksibelt og streekke det over flere ar i den
form, vi kender det i dag. Det er dog muligt
at udbyde cand.merc.aud.-studiet som et re-
elt deltidsstudie. Der er ikke opstillet mini-
mumskrav om antal ECTS-point per studiear,
og det fremgar positivt af lovgivningen, at
deltidsuddannelse skal tilretteleegges saledes,
at uddannelserne kan folges af personer med
fuldtidsarbejde. Det er universiteterne selv,
der beslutter, om de vil oprette cand.merc.
aud.-studiet som et reelt deltidsstudie.

Den studerende og dennes eventuelle ar-
bejdsgiver skal veere opmarksom pa3, at
deltidsstudiet vil veere palagt brugerbeta-
ling, idet universiteterne kun modtager et
beskedent taxametertilskud fra staten ved

at udbyde deltidsuddannelser i forhold til
fuldtidsuddannelser. Endvidere skal univer-
siteterne opkrave brugerbetaling. Hvor lang
tid et deltidsstudie vil streekke sig over, hvor-

dan fagene og timerne fordeles samt prisen
fastsettes af det enkelte universitet.

Universiteterne er allerede nui gang med at
tenke i deres egne separate lgsninger som
eksempelvis oprettelsen af et rent deltids-
studie a la HD-uddannelsen til en ordning,
hvor den studerende kan starte pa fuldtids-
studiet og flytte over pa deltidsstudiet, nar
eller hvis et fuldtidsarbejde og et fuldtidsstu-
die ikke kan forenes. Det kan ogsa veere et

ECTS-POINT

fuldtidsstudie, der kan forenes med et fuld-
tidsarbejde, eller et fuldtidsstudie, der ikke
kan forenes med et fuldtidsarbejde. Der har
endnu ikke vaeret endelige udmeldinger fra
de enkelte universiteter om, hvordan de vil
handtere fuldtids-/deltidsstudie samt bru-
gerbetaling. De endelig l@sningsmodeller vil
ogsa athange af, hvad de studerende og de-
res eventuelle arbejdsgivere hovedsageligt
eftersporger pa det enkelte universitet.

Cand.merc.aud.-studiet er normeret til 120 ECTS-point, hvoraf kandidatafhandlingen
bestar af 30 ECTS-point. ECTS star for European Credit Transfer System. ECTS er et fal-
leseuropaeisk pointsystem, der beskriver det faglige indhold og tidsmaessige omfang
af en videregdende uddannelses enkelte studieelementer. ECTS-point angiver udeluk-
kende arbejdsbyrden i faget og ikke uddannelsesforlebets svaerhedsgrad.

Hvert fag eller kursus i en uddannelse tildeles et antal points, som udtrykker den ar-
bejdsindsats, den studerende skal yde for at gennemfore den enkelte uddannelses-
enhed. 60 ECTS-point svarer til arbejdsindsatsen for et helt studiear, hvor 30 ECTS-

point normalt gives for et semester.

60.200 KRONER FOR EN CAND.MERC.AUD.'ER

Alle universiteter modtager et taxametertilskud fra staten for hver studerende, der
bliver faerdig. Hvis den studerende endvidere bliver faerdig pa normeret tid, udleses
et ekstra taxametertilskud. Cand.merc.aud.-studiet ligger i takstgruppe 1 og modtager
en heltidstakst pa 45.000 kroner og en faerdiggerelsesbonus pa 15.200 kroner, altsa

i alt maksimalt 60.200 kroner per faerdig studerende. Deltidstaksten for cand.merc.

aud.-studiet er 16.900 kroner.
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MARKEDAGE

Fodselsdage
og jubilxeer

Juni 2014

Statsautoriseret revisor Svend Erik
Nielsen, Kongens Lyngby, fylder 60 ar
den 7.juni 2014.

Statsautoriseret revisor Poul Andersen,
Taastrup, fylder 70 ar den 9. juni 2014.

Registreret revisor Mogens Linderoth
Kirk, ansat hos Vestjysk Revision i
Lemvig, fylder 60 ar den 15. juni 2014.

Senior partner og statsautoriseret revi-
sor Jesper Koefoed, KPMG Frederiks-
berg, fylder 50 ar den 18. juni.

Partner og statsautoriseret revisor
Niels Thorning Villadsen, PwC Hol-
stebro, fylder 60 &r den 18.juni 2014.

Statsautoriseret revisor Lisbeth
Wyrwik, Wyrwik Statsautoriseret
Revisionsanpartsselskab i Harsholm,
fylder 60 ar den 21.juni 2014.

Partner og statsautoriseret revisor Iver
Haugsted, Christensen Kjeerulff i Keben-
havn, fylder 50 ar den 23. juni 2014.

Registreret revisor Torben Mahler
Petersen, ansat hos Dansk Revision i
Odense, fylder 50 ar den 26. juni 2014.

Indehaver og registreret revisor Erik
Sondrup Andersen, Revisionsfirmaet
Erik Sondrup Andersen i Aalborg, fylder
60 ar den 27.juni 2014.

Indehaver og registreret revisor Peter
Berg, Revisionsfirmaet Peter Berg i
Saeby, fylder 50 ar den 28. juni 2014.

Indehaver og registreret revisor Carl
Sivesgaard, Revisor Team Nord i Aaby-
bro, fylder 60 ar den 28. juni 2014.

Partner og registreret revisor Carsten
Skovgaard Christiansen, Revision &
Radgivningsgruppen i Holbaek, fylder
60 ar den 29. juni 2014.

Statsautoriseret revisor Flemming
Nielsen, Holte, fylder 50 ar den 30. juni
2014.

Registreret revisor
Torben Mahler
Petersen, ansat hos
Dansk Revision i
Odense, fylder 50 ar
den 26.juni 2014.

Juli2014

Indehaver og registreret revisor Paul Bo
Frier Nielsen, Revisionscentret Frier i
Kongens Lyngby, fylder 60 ar den 5. juli.

Statsautoriseret revisor Kurt Hansen,
Allered, fylder 80 ar den 7. juli 2014.

Statsautoriseret revisor Per Holm, ansat
hos Nielsen & Christensen i Aars, fylder
60 ar den 12.juli 2014. Derudover har
Per Holm ogsa 40 ars jubileeum i Nielsen
& Christensen P/S den 15. juli 2014.

Statsautoriseret revisor Per Haller,
ansat hos Beierholm i Haderslev, fylder
60 ar den 16.juli 2014.

Registreret revisor Bent Flintse, ansat
hos FirstVision i Redovre, fylder 75 ar
den 16.juli 2014.

Statsautoriseret revisor Svend Sand,
ansat hos Beierholm i Nykebing F.,
fylder 50 ar den 20. juli 2014.

Statsautoriseret revisor Teddy Wivel,
indehaver af Teddy Wivel ApS, fylder
70 arden 22.juli 2014.

Registreret revisor Carsten Creutz Hoff,
ansat hos Brenshej Revision ApS — God-
kendte Revisorer i Bronshej, fylder 70 ar
den 23.juli 2014.

Statsautoriseret revisor Arne Nielsen,
Kege, fylder 70 ar den 26.juli 2014.

Indehaver og registreret revisor John
Ytting, Revisionsfirmaet John Ytting i
Nyborg, fylder 60 ar den 28. juli 2014.

Statsautoriseret revisor Mogens
Lundin, Frederiksberg, fylder 70 ar den
30.juli 2014.

August 2014

Partner og registreret revisor Agnete
Hoegh Dahlmann, Dansk Revision i
Esbjerg, fylder 60 ar den 3. august 2014.
Agnete Hogh Dahimann er tidligere
bestyrelsesmedlem i Dansk Revisor-
forening og tidligere repraesentant i
Erhvervsstyrelsens Revisorkommis-
sionen og davaerende Eksamenskom-
missionen.

Partner og statsautoriseret revisor Arne
B. Jepsen, BDO i Aarhus, fylder 60 ar
den 5. august 2014.

Partner og statsautoriseret revisor Jan
Kristian @stergard, BRANDT Revision &
Radgivning i Hurup Thy, fylder 60 ar den
7.august 2014.

Statsautoriseret revisor Leif Rygaard
Jensen, ansat hos Partner Revision

i Herning, fylder 70 ar den 7. august
2014.

Statsautoriseret revisor og Regional
Chief Auditor Dorthe Tolborg, ansat
hos Codan Forsikring i Kebenhavn,
fylder 50 ar den 8. august 2014.

Statsautoriseret revisor Ole Brandt,
Naestved, fylder 70 ar den 8. august
2014.

Statsautoriseret revisor Henning
Kjeldsen, Aalborg, fylder 70 ar den 8.
august 2014.

Statsautoriseret revisor Preben
Monefeldt, Nakskov, fylder 75 ar den
12.august 2014.

Statsautoriseret revisor Arne Lenstrup,
Holte, fylder 75 ar den 16. august 2014.

Statsautoriseret revisor Leif Andreasen,
Ballerup, fylder 75 ar den 23. august
2014.

Statsautoriseret revisor Erik Klitgaard
Nielsen, ansat hos Beierholm i Hobro,
fylder 50 ar den 26. august 2014. Deru-
dover har Erik Klitgaard Nielsen ogsa
25 ars jubileeum hos Beierholm den 1.
september 2014.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Statsautoriseret revisor Jes Andresen,
Cuesta del Tessorillo i Spanien, fylder
80 ar den 26. august 2014.

Partner og statsautoriseret revisor
Seren Moller Poulsen, Deloitte i
Kebenhavn, fylder 50 ar den 27.
august 2014.

Statsautoriseret revisor Steen
Overholdt Hansen, Odder, fylder 50 ar
den 29. august 2014.

Statsautoriseret revisor Ole Byrgesen,
Frederiksberg C, fylder 75 ar den 31.
august 2014.

September 2014

Partner og statsautoriseret revisor
Michael Herschend, PwC i Hillered,
fylder 60 ar den 3. september 2014.
Michael Herschend var medlem af
FSR's Efteruddannelsesudvalg fra
1991 til 2001.

Partner og statsautoriseret revisor
Finn Trebbien Rohrberg, Dansk Revi-
sion i Charlottenlund, fylder 60 ar den
4. september 2014.

Regnskabschef Bjarne Kjeldsted
Jensen, Danske Invest Management
A/S, fylder 60 ar den 10. september
2014.

Direkter og registreret revisor Lynge
Jensen, Dan Revision Nakskov A/S,
fylder 60 ar den 21. september 2014.

Konsulent og statsautoriseret revisor
Jan Falkensteen, ansat hos Rigsrevi-
sionen i Kebenhavn, fylder 60 ar den
21.september 2014.

Indehaver og statsautoriseret revisor
Klaus Honoré, Honoré Consulting i
Charlottenlund, fylder 60 ar den 23.
september 2014.

Statsautoriseret revisor Bent Napora,
Kerteminde, fylder 70 &r den 24. sep-
tember 2014.

Statsautoriseret revisor Seren Peder
Hjort Frederiksen, Vejle @st, fylder 80
arden 27. september 2014.

Statsautoriseret revisor Sten Ellegaard
Munkee, Frederiksberg, fylder 70 ar
den 28. september 2014.

Jubileeer

Kappelskov Revision i Hillered har 50
ars virksomhedsjubilaeum den 1. juni
2014.

F. J. Revision i Nastved har 30 ars virk-
somhedsjubileeum den 1. juli 2014.

Revisionsfirmaet Sleimann ApS i Hel-
lerup har 40 ars virksomhedsjubilaaum
den 1.juli 2014.

Revisionsfirmaet Gert Ovesen i Hern-
ing har 25 ars virksomhedsjubilaeum
den 1. august 2014.

NAVNESTOF
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DET RUNDE
PORTRAT

50 ar: Thomas Hofman-Bang

Seniorpartner og CEO, Thomas Hofman-Bang,
Charlottenlund, fyldte 50 &r den 24. marts 2014.

Thomas Hofman-Bang har siden 5. februar 2014
staet i spidsen for P/S KPMG 2014 - KPMG's nye
danske revisions- og radgivningsvirksomhed,
som allerede har vundet betydeligt fodfeste med
valget som revisor for nogle af Danmarks stgrste
virksomheder.

Thomas Hofman-Bang har 13 ars erfaring fra revi-
sions- og radgivningsbranchen og 17 ars erfaring
som topleder og bestyrelsesmedlem i internatio-
nale koncerner, hvor han har kebt og benyttet re-
visions- og rddgivningsydelser. Det giver ham en
god ballast for at opbygge det nye KPMG, sa det er i
gjenhgjde med kunderne og skaber verdi for dem.

Landmandssgnnen, som skulle have veret 6. ge-
neration pa garden, valgte i stedet at lse pd CBS
ogblev HD i Regnskab i 1987, cand.merc.aud. i
1992 og statsautoriseret revisor i 1994. Tidligt i
studietiden begyndte han i 1983 at arbejde for re-
visionsfirmaet Ernst & Young, og som 20-arig drog
han til New York til et praktikophold hos Danac
Construction. Han var statsautoriseret revisor hos
Ernst & Young frem til 1996, hvor han arbejdede
med revision og radgivning af en bred kundebase.

I 1996 skiftede han til en stilling som controller i
industrivirksomheden Superfos’ danske hoved-
sede, ogi 1998 rejste familien med et par nyfodte
tvillinger igen til USA — denne gang til Alabama,
hvor Thomas Hofman-Bang som Business Devel-
opment Manager i Superfos Construction var an-
svarlig for forretningsudvikling og blandt andet
involveret i opkeb i USA og Skandinavien.

12000 rejste familien hjem til Danmark, hvor
Thomas Hofman-Bang blev koncerndirektor

(Group CFO) med ansvar for finans, gkonomi og
IT i industrikonglomeratet NKT Holding. Den 1.
januar 2006 blev han udnevnt til koncernchef
(CEO) i NKT Holding, hvor han stod i spidsen for
transformationen til et sterkt konglomerat med
fire forretningsomrader og solid vaekst. Han for-
lod NKT i efteraret 2013, hvor der blev indfert

en ny ledelsesstruktur, sd forretningsomraderne
fremover skulle drives som selvstendige enheder
med direkte reference til bestyrelsen.

Thomas Hofman-Bang har veret medlem af en
rekke bestyrelser for fremtreedende danske virk-
somheder og organisationer, blandt andet Dansk
Industri, Rambell, Nordea Invest, NeuroSearch
(formand) og Foreningen til Unge Handels-
mands Uddannelse (formand).

Efter udnavnelsen til Seniorpartner i KPMG
2014 opgiver Thomas Hofman-Bang sine tillids-
hverv i kommercielle virksomheder som William
Demant Holding, Danske Bank, Axcel og Atrium
Partners, men han bevarer tillidshverv i almen-
nyttige organisationer som Danmarks Vakst-
rad, Copenhagen Capacity, Danmark-Amerika
Fondet, Bikubenfonden og Komitéen for God
Selskabsledelse.

Thomas Hofman-Bang er gift med Charlotte
Renhof, underdirekter og forskningspolitisk chef
i Dansk Industri. Parret har tre sgnner og en dat-
ter og bor i Charlottenlund. I fritiden ses han ofte
pa landevejen pa racercyklen sammen med an-
dre erhvervsledere, og han siger aldrig nej til en
god rockkoncert. Han er desuden medlem af en
rekke netveaerk, blandt andet VL gruppe 46.

Thomas Hofman-Bang er ridder af Dannebrog og
medlem af Akademiet for Tekniske Videnskaber. ®
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ANBEFALER

Klar besked om offentlige ydelser

”Sociale Ydelser” er titlen pa en handbog, der udgives hvert ar af for-
laget Forsikring og Pension. Over en arrekke er bogen blevet stadigt
mere omfangsrig, hvilket afspejler kompleksiteten i de mange ord-
ninger. Ogsa for revisor kan det vere vanskeligt at holde tungen lige
i munden, nar det geelder de mange spgrgsmal, der kan rejse sig hos
revisors kunder. Teenk blot pa de regler, der knytter sig til modreg-
ning i offentlige pensioner, nar man har anden indtzgt ved siden af.
Det sporgsmal kan eksempelvis veere relevant, hvis en pensionist 13-
ner penge ud til sit selskab, og der sa skal tilleegges en beregnet rente.
Den tillagte rente pger pensionistens indtaegt, og sd mister pensioni-
sten maske noget af sit pensionstilleg. Spgrgsmalet om modregning
kan ogsd vere relevant, nar en kunder sporger, om det er en god ide
at oprette en ophgrspension. Hvad far jeg i understgattelse, hvis jeg
selger min virksomhed? Hvor meget lon ma en SU-modtager fa, for
der skal modregnes? Hvor meget bgrnetilskud kan jeg indregne i
budgettet? Ogsa det dagsaktuelle emne om social sikring over lande-
grenser bergres.

Hvad man kan fa i boligstette, dagpenge, efterlon, kontanthjzlp,
bernetilskud og SU er ikke revisors kernekompetencer, men bo-
gen gor det muligt at fa et overblik, som giver mulighed for at yde
en mere pracis radgivning om kundens totalgkonomi, uanset hvor
kunden er i sit livsforlgb.

Héndbogen indeholder alle nye satser og regler, der gelder fra 1. ja-
nuar 2014, herunder ogsa den reform af kontanthjelpen, der tradte
i kraft fra arsskiftet.

SOCIALE
YDELSER

HVEM, HVAD & HVORNAR

&N
&
'

i

Overblik over personalejura

Nar du som ejer af en virksomhed, som ansat revisor eller som rad-
giver for din kunde far behov for at finde svar pa spgrgsmal om per-
sonalejura, kan du finde svar pa det meste i Personalejura Hindbo-
gen, der udgives af Dansk Arbejdsgiverforenings forlag. Ogsa i 2014
foreligger en udgave, som indeholder de geldende regler og love
samt relevante domme og administrative afggrelser. Ansattelsesret
er ikke og vil aldrig blive revisors kerneomrdde, men spgrgsmal om
fleksjob, konkurrenceklausuler, feriepenge, udenlandske medarbej-
dere eller anszttelsesbeviser dukker naturligt op med mellemrum,
og sa er det rart at kunne sla svarene op, og det gor man godt i dette
flagskib pa fagomradet.

Nyt om orienteringsartikler

Selskabsretlige erkleringer - Beslutningstraer, af seniorkonsulent,
cand.merc.aud., ph.d. Jesper Seehausen, Beierholm (Artiklen er dateret
januar 2014)

Likvidation af kapitalselskaber - selskabsret og regnskab, af
statsautoriseret revisor Palle Offersen, Patriotisk Selskab, Odense
(Artiklen er dateret december 2013)

Regnskabsorientering seger emner og
skribenter

Vi herer meget gerne fra dig, hvis du har en ide til en ny artikel i
Regnskabsorientering. Vi horer ogsa meget gerne, hvis du selv gnsker at
skrive en faglig artikel, eller hvis du kender en, som du mener vil veere
velegnet som forfatter. Kontakt Jan Brgdsgaard pa mail: jbr@fsr.dk



Har du tal pa timerne?

Foamir: ERemnavn: Kursustimer - overblik

Torbes Krslonses

MesShormanumme: Firmay Adresse: KURSBER HOE FER - DANSKE REVISORER

Firmmiare i Redorgads 75 R

TK Favialon By: l:ﬁ__' BEGH SKAT
Fxeel s Pandinichat oy Amaldee 20 b 19
sars Mobislalon: = 2
E.mai: FHETIGESS Booket 13 [ ¥ 14

bk o

| alt hos F3R B

BVRICE

E KURSUSTIMER

Wi

Cwmge MursusETe

Toial

Kursusplanlaeggeren holder tal pa alle dine

efteruddannelsestimer. Ogsa dem du har taget

uden for foreningen. Registrer dine timer i

Kursusplanlaeggeren og fa overblik over hvad

du mangler for at nd i mal. DANSKE

REVISORER
www.fsr.dk/timer I



S.68/ SIGNATUR #2

OM SIGNATUR

Udgiver

FSR — danske revisorer
Kronprinsessegade 8
DK —-1306 Kebenhavn K
TIf. 33939191

Inspirationsgruppe

Jonna Roth, registreret revisor, Kappelskov Revision
Jeanette Vetloy, registreret revisor, DOSSING & PARTNERE
Thomas Hjortkjaer Petersen, statsautoriseret revisor, Deloitte
Brian Tolvstein, cand.merc.aud,, Rigsrevisionen

Redaktion

Charlotte Jepsen, adm. dir. (ansv. red.)
Jan Wie, kommunikationschef (redakter)
Henrik Carmel, fagkonsulent

Jan Bredsgaard, fagkonsulent

Charlotte Schmidt Jensen, analytiker

Redaktionen er afsluttet den 2.maj 2014. Synspunkter, der kommer
til udtryk i SIGNATUR, behever ikke nedvendigvis at svare til eller
vaere udtryk for FSR — danske revisorers officielle holdninger.

Design og layout
e-Types Daily

Forsidefoto
Lasse Bech Martinussen

Tryk
Arcorounborg

Oplag
7.000 eksemplarer

Revisorstriben af wu[{fﬁorgaﬁtﬂaler

Annoncesalg

DG Media

St. Kongensgade 72

DK - 1264 Kebenhavn K

TIf: 7027 1155

Annoncekonsulent Claus Aagaard Hansen,
claush@dgmedia.dk

Udgivelsesplan for 2014
Nummer 1: 28 februar
Nummer2:  15.maj
Nummer 3:  19.september
Nummer4: 4. december

Abonnement
Pris for drsabonnement: 480 kroner ex moms. Henvendelse til
fagkoordinator Gitte Jensen pad mailadresse gje@fsr.dk

ISSN 2245-2117.

SIGNATUR er tilmeldt Danske Specialmedier og oplagskontrolleret af FMIK

DANSKE 05"‘*%@
REVISORER ¥ ®
£ [-9
- o
1= >
Ory, 4902

@hhhh, ja ... Med din enorme formue og al det, synes jeg det var rimeligt sikkert, at jeg
tog mig nugle friheder og investerede en lillebitte del af pengene i et mejeri i Bulganen
. Faktum er, at du er gdet konkurs ..

Det ene tog pludselig det andet, og, oh, ja .

Bill Gates havde forventet at hans halvarlige
bespgg hos revisoren skulle vaare en formsag
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Fa mere ud af din forening

Brug os og ga foraret i mede med en plan for din efteruddannelse

Up-to-date

Up-to-date-kurserne giver dig 40 timers efter-
uddannelse inden for revision, regnskab og
skat. Kurserne bliver afholdt tre steder i lan-
det. Find det tidspunkt og det sted, der passer
dig bedst, og meld dig til allerede i dag.

Skal vi kigge pa en
tilpasset lesning
til dig eller hele
virksomheden?

Skriv til mig pa
Odense, d. 20.-23. oktober 2014 dca@fsr.dk,
Roskilde, d. 3.- 4. og 24.- 25. november 2014 eller ring pa
Vejle, d. 17.-20. november 2014 2628 0741

Sommerkursus

Du kan ogsa komme pa sommerkursus og

fa 27 efteruddannelsestimer i hus. En del af
programmet er opdelt i to spor: Et for dig,
der er SMV-revisor, og ét for dig, der reviderer
store virksomheder eller arbejder uden for
branchen. Sommerkurset aftholdes d. 20.-22.
august 2014.

Vi har mange flere kurser i kalenderen.
Se naermere pd kursusplan.fsr.dk

Med venlig hilsen

'{M

orte Carlsson
dca@fsr.dk
2628 0741

DANSKE
REVISORER

Dorte Carlsson er Uddannelseschef i FSR — danske revisorer



Far du vores nyhedsbrev?

Meritgivende kurser, nye udgivelser,
gratis ga-hjem-maeder, jobs, artikler
o S og white papers
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Tilmeld dig vores nyhedsbrev pa karnovgroup.dk og modtag
Karnov Groups nyhedsbrev med malrettede nyheder inden
for jura, revision og ledelse.
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" Med nyhedsbrevet far du information om:
e Nye udgivelser inden for dit speciale
e Aktuelle ga-hjem-mgder med kapaciteter inden for

A jura og revision
e Meritgivende kurser
e Effektivisering af sagsbehandling
e \Webinarer og seminarer om brugen af Karnovs
online produkter

e Attraktive jurajobs
e Fagrelevante artikler og white papers

Vind en iIPad mini

Deltag i konkurrencen om en iPad mini
nar du skriver dig op til nyhedsbrevet pa
www.karnovgroup.dk/nyhed *
eller scanner QR-koden: o

IKARNOV

www.karnovgroup.dk GROUP



